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Partea a 1-a
Contextul

,» Educatia inseamna putere, stiinfa reprezinta libertate”

Misiumes

Colegiul Tehnic “Raluca Ripan” din Cluj-Napoca urmareste
formarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nivelul de studiu ales - liceu
tehnologic,invatimant profesional si invatdmant postliceal - imbunatifind permanent
calitatea educatiei furnizate de scoald, prin centrarea invatarii pe elev, urmarind un
invatamant echitabil, cu sanse de acces si reusita pentru toti, sprijind fiecare elev in
dezvoltarea competentelor generale si specifice conform Standardelor de pregatire
profesionala adaptate la cerintele europene.

ViZziumes

Colegiul Tehnic ,, Raluca Ripan” 1si propune sd pregateasca
specialisti in domeniile industriei alimentare si a turismului si alimentatiei la standarde
europene, printr-o educatie orientatd spre valori democratice, care oferd sanse egale fiecarui
elev si cadru didactic de a atinge propria performanta intr-un mediu pro activ, intr-o societate
competitivd i dinamica. Elevii vor fi indrumati in spiritul egalititii sanselor, a
responsabilitatii fatd de propria formare, a Invatarii pe tot parcursul vietii, a tolerantei si a
devenirii unor cetdteni europeni.

1.2Profilul actual al scolii

COORDONATELE SCOLII
Tip de scoala: COLEGIU
Filiera: TEHNOLOGICA
Profil: RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI
TURISM SI SERVICII
Limbi de predare: ROMANA
Coordonare: MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ
Adresa: CLUJI-NAPOCA
Str. BISTRITEI nr. 21
Telefon: 0264 — 544486
Fax: 0264 —442512
E-mail: colegiulralucaripan@yahoo.com
colegiulripancluj@gmail.com
Web: http://www.colegiulralucaripan.ro

Conducerea scolii:
Director: prof. Tarta Adriana Lucia — Prof. ing. Industrie alimentara, grad I
Administrator financiar: ec. Rodica Butur


mailto:colegiulralucaripan@yahoo.com
mailto:colegiulripancluj@gmail.com
http://www.colegiulralucaripan.ro/

SCURT ISTORIC

COLEGIUL TEHNIC “RALUCA RIPAN” este amplasat in Cluj Napoca aproape de centrul
municipiului.

Acest lucru face ca elevii scolii sa fie racordati permanent la valorile culturale, nationale si
locale — muzee, teatre, sali de cinema, parcuri si alte obiective.
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A luat fiinta in anul 1948 si s-a numit Scoala Tehnica Alimentara pentru Industria Produselor
Lactate.
Evolutia de-a lungul anilor a numelui gcolii
1948-1949 Scoala Tehnica Alimentara pentru Industria Produselor Lactate
1949-1955 Scoala Medie Tehnica pentru Industrii Alimentare
1955-1957 Scoala Tehnica, Tehnica de Maistri si Profesionala de Ucenici in Industria
Alimentara
1963-1966 Centrul Scolar Profesional si Tehnic de Maistri
1966-1970 Grupul Scolar Profesional Tehnic si Tehnic de Maistri
1971-1977 Liceul Industrial pentru Industria Alimentara
1977-1990 Liceul Industrial nr. 5
1991-2001 Grupul Scolar de Industrie Alimentara
2001-prezent Colegiul Tehnic “Raluca Ripan *
Aceste schimbari de nume n-au dus la modificarea profilului scolii sau la coborarea stachetei
nivelului de pregatire al elevilor. Atunci, ca si acum, scoala pregateste elevi pentru meserii i
specializari oriunde si oricand cautate.

Tn cadrul prioritétilor strategice s-a urmérit cu precﬁdere cresterea calité‘;ii intregii activité;i
pentru persoanele cu nevoi speciale In vederea integrarii acestora pe piata muncii. Astfel in
formarea si dezvoltarea personald a elevilor, prin activitati curriculare i extracuriculare, s-a
urmarit: cresterea nivelului de cunostinte, formarea competentelor cheie, dezvoltarea
abilitatilor si a capacitatilor de relationare si de transfer, educarea in spiritul valorilor reale ale
societatii romanesti si ale Uniunii Europene.



S-a pornit de la principiul ca realizarea unei calitati sporite in educatie se poate realiza daca
elevul se afla in centrul tuturor activitatilor, toate demersurile pornesc de la elevi si se
finalizeaza tot aici prin masurarea impactului si stabilirea modalitatilor de reglare-remediere.

In perioada analizati se au in vedere urmitoarele tinte strategice:
e practicarea unui management performant si de calitate
e cresterea calitatii predarii-invatarii- evaluarii, a competentelor cadrelor didactice
de manageri de curriculum si de manageri ai colectivelor de elevi

e realizarea de proiecte si programe extracurriculare si extragcolare care sd sprijine
dezvoltarea si formarea elevilor

e dezvoltarea infrastructurii
e asigurarea facilitatilor necesare elevilor

SUCCESELE INREGISTRATE DE SCOALA

ANUL SCOLAR 2021-2022

a debutat pentru scoala noastra cu un numar de 392 elevi, distribuiti astfel:
Numarul total de elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar
la -invatamantul liceal: 166

- invatadmantul postliceal -51

- invatdmantul profesional-175

Nivel 2021-2022
Liceal IX-X 91 (4 clase)
Liceal XI-XII 55 (2 clase)
TOTAL 147 (6 clase)
Invatamant seral XI —XIII 19 (1 clasa)
Invatimant Profesional 3 ani 175 (7 clase)
Invatamant Postliceal 51 (2 clase)
Total general 392 (17 clase)

Invatamantul liceal (clasele IX-XIII)

Nivel Profil/ Domeniu Nr. clase | Specializare
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara infiustria ]
A IX-a T . . T ahme.nt.ara
Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara industria ]
A Xea alimentara
Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
gastronomie




Clasaa | Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
Xl-a gastronomie
Clasaa Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
XlI-a gastronomie
Clasaa | Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
XlI-a mediului/industria alimentara industria
seral alimentara

Invatamantul profesional

Clasa Nive

Domeniul de . : - Nr. de 1
< Calificarea profesionala .
pregatire clase calif
icare
In.d ustrie 9 Cofetar-patiser 1 a- [X-a 3
alimentara
lell”lSl’n 3 Bucatar 1 a- [X-a 3
alimentatie
Industrie Preparator produse din 3
alimentara lapte/preparator  produse din | 1 a- X-a
carne si peste
Tgrlsm 3 Bucatar 1 a- X-a 3
alimentatie
In.d ustrie g Brutar-patiser 1 a- XI-a 3
alimentara
Tgrlsm 3 Bucatar 1 a- Xl-a 3
alimentatie
Tgrlsm 3 Cofetar-patiser 1 a- XI-a 3
alimentatie
Invatamant postliceal
Nivel Profil Nr. clase Specializare

An I-11 Industrie alimentara 2 Tehnician dietetician

Activitati educative 2021-2022

La 04.10.2021 sub indrumarea cadrelor didactice a avut loc activitatea ,,Omagiu dacalului
meu” dedicata Zilei Educatiei, participantii fiind elevii liceului.

Ziua comemorarii Holocaustului in Romania s-a desfasurat in 12 octombrie 2021 cu elevii
claselor X A si X B sub indrumarea profesorului Ristoiu Georgeta

Programul National ,,Educatie Financiara"a fost implementat in format fizic in perioada
aprilie-mai 2022 si au participat 250 elevi ai scolii; activitatile fiind organizate de prof.
Marciuc Bianca si Mogonea Lavinia.

,,» Impreuna sa redescoperim valorile poporului nostru” a fost un proiect implementat de catre
elevii claselor IX-XI coordonati de doamna profesor Cotirld Dana, sub egida caruia in
perioada octombrie 2021-1anuarie 2022 s-au desfasurat activitati dedicate aniversarii Zilei
Armatei romane, Zilei Nationale a Romaénilor si valorificarii patrimoniului cultural in
perioada sarbatorilor de iarna.



Ziua internationald a drepturilor copilului a fost marcatd printr-o dezbatere la care au
participat elevii claselor XI P2, XB si XA. Activitatea a fost organizata de psihologul scolar
Gligan Nadia la 19 noiembrie 2021.

Ziua Europei, a fost marcata prin organizarea unei dezbateri cu elevii clasei XII A 1n data de
9 mai 2022 sub indrumarea profesorului Ristoiu Georgeta

Ziua Eroilor a fost marcatd in data de 2 iunie 2022 de catre elevii clasei IXA si XA sub
indrumarea profesorului Ristoiu Georgeta prin realizarea de pliante si vizionarea unui film
documentar.

Dintre proiectele derulate in scoald amintim:

Stagii de practici si consiliere profesionala implementat de SADC Expert Consulting,
POCU/633/6/14/130628;

Mobilitati europene pentru competente profesionale in industria gastronomiei (Erasmus+);
Scoala Increderii- proiect dezvoltat de Wellbeing Institute si Mind Education in parteneriat cu
Transylvania College prin care urmarim transformarea scolii intr-o comunitate a increderii,
contributiei si vitalitatii;

Eu si ceilalti; Spune NU violentei domestice- proiecte derulate de d-na psiholog Nadia Gligan
Actiuni pentru prevenirea si eliminarea bullying-ului/ cyberbullying-ului, derulate de cadrele
didactice si elevii colegiului proiectului Inocenta fara violenta

Campania 19 zile de activism pentru prevenirea abuzului si a violentei asupra copiilor si
tinerilor desfasurata in perioada 1 — 20 noiembrie 2021

PROTECT(ie) Prevenirea Riscurilor prin servicii de specialitate oferite la Timp Elevilor,
Copiilor si Tinerilor, aflati in risc de separare de familie in municipiul Cluj-Napoca”
implementat de Directia de Asistentd Socialad si Medicald (DASM), POCU/476/4/18/ 130413
Traieste-ti viata, Campanie de constientizare cu privire la consumul de droguri, desfasurata
impreund cu CPECA Cluj

ANUL SCOLAR 2022-2023

a debutat pentru scoald noastra cu un numar de 382 elevi, distribuiti astfel:
Numarul total de elevi inscrisi la inceputul anului scolar
la -invatamantul liceal: 178

- invatamantul postliceal -49

- invatamantul profesional-155

Nivel

2022-2023

Liceal IX-X

89 (4 clase)

Liceal XI-XII

74 (3 clase)

TOTAL

163 (7 clase)

Invatamant seral XIII

15 (1 clasa)

Invatamant Profesional 3 ani

155 (7 clase)

Invatamant Postliceal

49 (2 clase)

Total general

382 (17 clase)

Invatamantul liceal (clasele IX-XIII)

\ Profil/ Domeniu

\ Nr. clase \ Specializare




Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara industria
A TXea alimentara
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara industria
A X-a alimentara
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
Clasa a gastronomie
Xl-a Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Clasa a Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
XlI-a gastronomie
Clasaa | Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
XllI-a mediului/industria alimentara industria
seral alimentara
Invatamantul profesional
Clasa Nive
Domeniul de . . - Nr. de 1
o - Calificarea profesionala .
pregatire clase calif
icare
Industrie Brutar—patiser-preparator 3
. - . 1 a- [X-a
alimentara produse fainoase
Turi i <
urism s Bucatar 1 a- [X-a 3
alimentatie
Turism 1 . 3
" . 3 Cofetar-patiser 1 a- X-a
alimentatie
Turi i <
Urism st Bucatar 1 a- X-a 3
alimentatie
Turism si . 3
. . Cofetar-patiser 1 a- Xl-a
alimentatie
Industrie .
. < Preparator produse din lapte 1 a- Xl-a 3
alimentara
Turism si <
. . Bucatar 1 a- XI-a 3
alimentatie
Invatamant postliceal
Nivel Profil Nr. clase Specializare
— - Tehnician dictetici
An I-11 Industrie alimentara 2 chnician dietetician

ANUL SCOLAR 2023-2024

a debutat pentru scoala noastra cu un numar de 472 elevi, distribuiti astfel:

Numarul total de elevi Inscrisi la inceputul anului scolar

la -invatamantul liceal: 252




- invatamantul postliceal -40
- invatamantul profesional-190

Nivel

Liceal IX-X

2023-2024

118 (5 clase)

Liceal XI-XII

TOTAL

95 (4 clase)

213 (9 clase)

Invatimant seral XI

29 (1 clasa)

Invatidmant Profesional 3 ani

190 (9 clase)

Invatimant Postliceal

40 (2 clase)

Total general

572 (21 clase)

Invatamantul liceal (clasele IX-XII)

Nivel Profil/ Domeniu Nr. clase | Specializare
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara iqdustria )
A IX-a T . . T ahme'n‘Fara
Profil servicii/Turism si servicii 2 Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara industria ]
A X-a alimentara
Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
mediului/industria alimentara industria
Clasaa . <
Xl-a T . . T ahme'nt'ara
Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
mediului/industria alimentara industria
Clasa a . -
XII-a T . . T ahme.nt.ara
Profil servicii/Turism si servicii 1 Tehnician in
gastronomie
Clasaa | Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
Xl-a mediului/industria alimentara industria
seral alimentara
Invatamantul profesional
Clasa Nive
Domeniul de . . - Nr. de 1
< Calificarea profesionala .
pregatire clase calif
icare




Turism st Bucatar 2 a-IX-a |3
alimentatie
Tgrlsm 3 Cofetar-patiser 2 a- [X-a 3
alimentatie
In.d ustrie - Brutar—patiser-preparator 3
alimentara : 1 a- X-a
produse fainoase
Tgrlsm 3 Bucatar 1 a- X-a 3
alimentatie
In.d ustrie 9 Cofetar-patiser 1 a- XI-a 3
alimentara
Tgrlsm 3 Cofetar-patiser 1 a- XI-a 3
alimentatie
Turism si <
. . Bucitar 1 a- Xl-a 3
alimentatie
Invatamant postliceal
Nivel Profil Nr. clase Specializare
An [-1I Industrie alimentara 2 Tehnician dietetician

ANUL SCOLAR 2024-2025

a debutat pentru scoala noastra cu un numar de 527 elevi, distribuiti astfel:
Numarul total de elevi Inscrisi la inceputul anului scolar
la -invatamantul liceal: 270

- invatamantul postliceal -44

- invatamantul profesional-213

Nivel 2024-2025
Liceal IX-X 137 (6 clase)
Liceal XI-XII 92 (4 clase)
TOTAL 229(10 clase)

Invatamant seral

41 (2 clasa)

Invatamant Profesional 3 ani

213 (10clase)

Invatamant Postliceal

40 (2 clase)

Total general

527 (24 clase)

Invatamantul liceal (clasele IX-XII)

Nivel Profil/ Domeniu Nr. clase | Specializare
Clasa Profil resurse naturale si protectia | 1 Tehnician in
A 1X-a mediului/industria alimentara industria




alimentara
Profil resurse naturale si protectia Tehnician analize
mediului/industria alimentara produse alimentare
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
Clasa mediului/industria alimentara industria
A X-a alimentara
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
mediului/industria alimentara industria
Clasaa . .
XLa alimentara
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
mediului/industria alimentara industria
Clasa a . <
XI-a alimentara
Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
gastronomie
Clasaa | Profil servicii/Turism si servicii Tehnician in
Xl-a gastronomie
seral
Clasaa | Profil resurse naturale si protectia Tehnician in
XII-a mediului/industria alimentara industria
seral alimentara
Invatamantul profesional
Clasa Nive
Domeniul de . . . Nr. de 1
o Calificarea profesionala .
pregatire clase calif
icare
Turism si <
Urism st Bucatar 1.5 a- [X-a 3
alimentatie
Turism si )
. o Cofetar-patiser 1.5 a- [X-a 3
alimentatie
Turism si <
. 31 Bucatar 2 a- X-a 3
alimentatie
Turism si ) 3
. 3 Cofetar-patiser 2 a- X-a
alimentatie
Industrie Brutar—patiser-preparator 3
alimentara patiser-prep 1 a- Xl-a
produse fainoase
Turism si .
) . Cofetar-patiser 1 a- XI-a 3
alimentatie
Turism si <
. . Bucatar 1 a- XI-a 3
alimentatie

Invatamant postliceal




Nivel Profil Nr. clase Specializare
Tehnician dietetician

An I-11 Industrie alimentara 2

Dintre proiectele derulate in scoala amintim:

v' Scoala Increderii- proiect dezvoltat de Wellbeing Institute si Mind Education in
parteneriat cu Transylvania College prin care urmarim transformarea scolii intr-
o comunitate a Increderii, contributiei si vitalitatii;

v Antidot pentru violenta, proiect prevenirea si eliminarea violentei scolare-

v Actiuni pentru prevenirea si eliminarea bullying-ului/ cyberbullying-ului,
derulate de cadrele didactice si elevii colegiului proiectului Stop Bullying

v Prevenirea abandonului scolar prin activititi derulate in cadrul proiectului
Educatia este sansa ta

v Elevii cu parinti plecati In strainatate au beneficiat de servicii de suport
educational si psihologic in cadrul proiectului Singur acasa

v Girls Go Circular 2022 implementat de prof. Mogonea Lavinia si Ristoiu
Georgeta, proiect care a avut drept obiectiv dezvoltarea competentelor digitale
si antreprenoriale pentru o economie circulara

v’ JobsLand, proiect implementat la clasa a XI-a A prin care s-a urmarit motivarea
tinerilor de a nu parasi timpuriu scoala, prin acces la o educatie de calitate si
orientare in cariera.

v Impreuni pentru sinitate este un proiect care prin activititile sale a promovat
activitatea fizica in randul elevilor,

v/ imbunatitirea nivelului de cunoastere si respectare a normelor rutiere, de citre
elevi, precum si constientizarea pericolelor la care se expun cei care incalca
regulile de circulatie au fost obiectivele specifice ale proiectului Educatie
Rutiera

Realizarile anului scolar 2022-2023 sunt:
e promovabilitatea in anul trecut a fost astfel- 91,01%
e promovarea examenului de bacalaureat intr-un procent de 100%
e promovarea examenelor de certificare a competentelor profesionale, nivel 3,4 in
procent de 100%

Realizarile anului scolar 2023-2024 sunt:
e promovabilitatea in anul trecut a fost astfel- 92,03%
e promovarea examenului de bacalaureat intr-un procent de 89.59%
e promovarea examenelor de certificare a competentelor profesionale, nivel 3,4 in
procent de 100%



Realizarile anului scolar 2024-2025 sunt:
e promovabilitatea in anul trecut a fost astfel- 92,32%
e promovarea examenului de bacalaureat intr-un procent de 58.62%

e promovarea examenelor de certificare a competentelor profesionale, nivel 3,4 1in
procent de 100%

Obiective si prioritati regionale si locale

Planul de dezvoltare regionala (PDR) este principalul document de planificare elaborat la
nivel regional si reflectd politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu
nevoile specifice la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti
principali finantatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective. Documentul
poate reprezenta baza strategica pentru fundamentarea proiectelor initiate la nivelul regiunii
si poate sa fie luat in considerare de autoritatile nationale pentru fundamentarea programelor
de finantare pentru urmatoarea perioada de programare.

PDR Nord-Vest este, de asemenea, un document cu caracter general, cu principii directoare,
care vor ghida programele prin intermediul carora se vor finanta proiecte in regiunea Nord-
Vest, in perioada 2021-2027. PDR urmadreste cresterea inteligentd si sustenabild a economiei
regionale, valorificand diversitatea locald si stimuland inovarea, in vederea diminuarii
disparitatilor intra si inter-regionale dar si cresterea standardului de viata. Orice programe
fundamentate pe PDR 2021-2027, respectiv proiectele finantate prin intermediul acestor
programe, vor fi In deplind convergenta cu obiectivul strategic al asigurarii unei cresteri
sustenabile a economiei regionale, punand accentul pe protejarea resurselor naturale ale
regiunii, pe reducerea impactului asupra mediului si pe un impact aproape de zero in ariile
naturale protejate.

Planificarea are 1in vedere atit fondurile externe (europene) cat si interne
(nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in conformitate cu
orientdrile metodologice elaborate de cédtre Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei (MDLPA) ce vizeaza atat continutul Planurilor de Dezvoltare Regionala cat si
cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora.

Prin activitatea de planificare ADR Nord-Vest isi propune sa contribuie la realizarea celor
trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionald in Romania, stipulate in Legea nr.
315/2004 privind dezvoltarea regionala: diminuarea dezechilibrelor regionale existente,
corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor i stimularea cooperarii
inter-regionale, interne §i internationale, transfrontaliere.

PDR 2021-2027 porneste de la analiza cantitativa si calitativd a conditiilor existente si a
tendintelor inregistrate in perioada de programare trecutd (2014-2020) la nivelul regiunii de
dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: resursele naturale, sistemul
de asezari, structura sociodemograficd a populatiei, infrastructura, mediul, economia,
turismul, agricultura si dezvoltarea rurald si administratia si buna guvernantd. Analiza
situatiei existente se Incheie cu evidentierea potentialului si a nevoilor specifice regiunii, prin
intermediul analizei punctelor tari si slabe, oportunitétilor si amenintarilor (SWOT)

Pe baza acestor informatii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum si a contextului de
planificare si programare de la nivel national si european privind politica de coeziune pentru



perioada 2021-2027, au fost formulate obiective, prioritati si actiuni specifice de dezvoltare
ale regiunii pentru exercitiul financiar 2021-2027.

Ultima parte a documentului ofera informatii privind cadrul in care ar trebui sa se realizeze
procesul de monitorizare §i evaluare a PDR pe parcursul perioadei 2021-2027. Aceste
activitati sunt importante deoarece perioada actuald de programare pune un accent mai mare
pe obtinerea de rezultate care sd conduca la un impact real mai mare, dar si pentru a putea
realiza rapoartele strategice privind implementarea planului in 2023, 2025 si 2027.

In cadrul PDR se realizeaza o analiza detaliatd a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii
Nord-Vest, un capitol aparte reprezintd Educatia, care cuprinde informatii relevante atat
pentru invatamantul profesional si tehnic, cat si pentru invatamantul superior.

In continuare sunt prezentate priorititile identificate in cadrul STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat priorititile si obiectivele specifice.
OBIECTIVUL GENERAL

Cresterea inteligenta si sustenabild a economiei regionale, valorificind diversitatea
locala si stimulind inovarea, in vederea diminuadrii disparitatilor intra- si interregionale
si cresterea standardului de viata

Obiectivul specific 1: Economie competitiva, bazata pe inovare si digitalizare
Obiectivul specific 2: Capital uman si social dezvoltat

Obiectivul specific 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv
Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizica si digitala ridicata

Obiectivul specific 1: Economie competitiva, bazata pe inovare si digitalizare

DIRECTII DE ACTIUNE

1.2. Sprijinirea ecosistemului de inovare si a activitatilor economice In domeniile de
specializare inteligenta

1.3. Stimularea CDI si adoptarii tehnologiilor avansate, in mediul public si privat

1.4. Promovarea si dezvoltarea tehnologiilor digitale

Obiectivul specific 2: Capital uman si social dezvoltat

DIRECTII DE ACTIUNE

2.1. Sprijinirea insertiei pe piata muncii si corelarea competentelor profesionale cu dinamica
si cerintele viitoare ale pietei

2.2. Stimularea participarii la procesele de educatie si formare continud , bazate pe o
infrastructura moderna si pe digitalizare

2.3. Modernizarea, digitalizarea si dezvoltarea serviciilor si infrastructurii de sdnatate,
promovarea preventiei si a unui mod de viatd sandtos

2.4. Sprijinirea incluziunii sociale si combaterea saraciei

2.5. Cultivarea spiritului civic si a implicarii comunitatii in procesele de dezvoltare locala

Obiectivul specific 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv

DIRECTII DE ACTIUNE

3.1. Dezvoltarea integratd si sustenabild a zonelor urbane functionale, a municipiilor si
oraselor

3.2. Dezvoltarea zonelor rurale si cresterea calitatii vietii in mediul rural, prin echiparea cu
infrastructura si dotari

3.3. Dezvoltarea infrastructurii si sustinerea evenimentelor culturale, sportive si de agrement



3.4. Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunitatii, vizitatorilor si actorilor economici
3.5. Protejarea si valorificarea patrimoniului antropic
3.6. Dezvoltarea si val

Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil

DIRECTII DE ACTIUNE

4.1. Protejarea si valorificarea patrimoniului natural, a biodiversitatii si dezvoltarea
infrastructurii verzi

4.2. Cresterea rezilientei la hazarduri naturale si schimbari climatice

4.3. Reducerea poluarii, ameliorarea si monitorizarea calitatii factorilor de mediu

4.4 Promovarea utilizdrii sustenabile a resurselor energetice si valorificarea surselor de
energie regenerabila

4.5. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de management al apelor, apelor uzate si
deseurilor

4.6. Sprijinirea economiei circulare in vederea elimindrii deseurilor si (re)utilizarii continue a
resurselor

Obiectivul specific S: Conectivitate fizica si digitala ridicata

DIRECTII DE ACTIUNE

5.1. Dezvoltarea infrastructurii de transport in lungul retelei TEN-T

5.2. Cresterea conectivitatii locale feroviare si rutiere la reteaua TEN-T

5.3. Sprijinirea mobilitatii durabile intra-regionale, inclusiv cu scop turistic si de agrement
5.4. Sprijinirea mobilitatii durabile in cadrul zonelor urbane functionale, municipiilor si
oraselor

5.5. Imbunitatirea infrastructurii si serviciilor digitale

Fiecare judet al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a judetului; acestea se
afla pe site-urile Consiliilor judetene, dupa cum urmeaza:

Strategia de dezvoltare teritoriala a judetului Cluj— vizeaza ca pana in in anul 2050,
judetul Cluj sd aiba cel mai ridicat nivel al calitatii vietii la nivelul national, precum si cea
mai atractiva destinatie pentru talente, antreprenori si investitori din teritoriul delimitat de
principalele capitale central si sud-est- europene: Budapesta, Belgrad, Sofia, Bucuresti si
Kiev.

Aceasta are o serie de tinte intermediare pentru anul 2030:

PIB/locuitor egal cu media UE 27

zero depagiri ale pragurilor maxime de poluare

acces In maxim 3 ore la toate Statele Membre UE

sub 1% din populatia rezidentd in comunitati urbane si rurale
marginalizate

80% grad de urbanizare

> 3 miliarde de Euro absorbtie de fonduri europene

vVYVYVY

\

3. Aspecte demografice
3.1. Evolutii si situatia actuala

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de
dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord) si aflandu-se la granita cu regiunea de
dezvoltare Centru.

Vecinii sai sunt:
e lanord-est - judetele Maramures si Bistrita-Nasaud
e laest - judetul Mures



e lasud - judetul Alba

e lavest - judetul Bihor

e lanord - judetul Sila;.

Pozitia geograficd ofera judetului un avantaj competitiv deosebit, avand 1n vedere faptul
ca judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum i intr-o
zond de convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-
Bucuresti, care va lega coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu
axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principald axd de
comunicatie est-vest din fard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catre
centrul tarii.

Judetul Cluj are o suprafata de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafata Romaniei) situandu-se
pe locul 12 intre judete ca si marime. Din aceastd suprafatd, 63,8% este acoperitd de terenuri
agricole, 25,1% de paduri si alte vegetatii forestiere, 2,9% este ocupata cu constructii, 1,8%
cdi de comunicatii si cai ferate, iar 5% 1l reprezintd terenurile degradate si
neproductive.(Fig.3)

Judetul Cluj are o retea de localitati formata din:

e un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca — care are cel mai puternic efect de
polarizare, concentrand 66,8% din populatia judetului, exercitdnd efecte
negative asupra dezvoltarii celorlalte centre urbane din judet.

¢ 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, Campia Turzii si Gherla;

e un oras de rang 3: Huedin;

e 75 comune, avand 420 de sate.

Fig.nr.3

Judetul Cluj o 4 u i 1 soxm

Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2051-2027

3.1.1. Evolutii demografice anterioare si situatia curenta

Populatia rezidentd a Regiunii Nord-Vest este, conform datelor INS din anul 2018, de
2.560.822 de locuitori, situandu-se pe locul 3 intre regiunile Romaniei (dupd Nord-Est si
Sud-Muntenia). Procentual, populatia rezidentd a regiunii reprezintd 13,11% din populatia
Romaniei (19.530.631 de locuitori). Peste 27% din populatia regiunii se regaseste n judetul
Clyj, in timp ce in judetul Salaj se inregistreaza 8,3% din total. Conform datelor INS 2018,
judetul Cluj se situeaza pe locul 4 la nivel national, cu o populatie de 704.759 locuitori,
dupd Municipiul Bucuresti (1.827.810), judetul lasi (791.210) si judetul Prahova (cu 725.609
de locuitort).

Datele INS 2018 indicd o scadere in timp a populatiei la nivel regional, cifrele din 2018
indicand un total de 98,53% din populatia In anului 2012. Procentual, cea mai drastica
scadere se inregistreazd in judetul Salaj, de 4,3%, in timp ce in judetul Cluj populatia a
crescut cu 1,6%.
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Analizand dinamica populatiei dupd domiciliu, in perioada 2012-2020, se poate observa
tendinta de crestere a localitatilor din jurul centrelor urbane. Cea mai mare crestere a
populatiei s-a inregistrat in comunele Floresti de langa Cluj-Napoca (138%) si Santandrei de
langd Oradea (51%). Cel mai accentuat declin al populatiei este vizibil in comunele si orasele
din zonele montane cu o accesibilitate mai redusd dar si in a doua coroana de localitati din
Jjurul municipiului Cluj-Napoca.

3.1.2. Structura pe grupe de varsta

Structura populatiei pe grupe de varsta, la nivelul anului 2018, indicd faptul cd populatia cu
varsta cuprinsd intre 15 si 59 de ani reprezintd segmentul majoritar in regiune, procentual
atingand 60,46% din total, putin peste media nationala de 59,27%. Procentul tinerilor, cei cu
varste cuprinse intre 0 si 14 ani, este de 15,87%, mai ridicat in mediul rural, unde se atinge
16,94%. Procentul varstnicilor, cei peste 60 de ani, este de 23,66%, mai ridicat In mediul
rural, unde se atinge 24,94%. Procentul varstnicilor la nivel regional se situeaza sub media
nationala (25,09%).

Este de remarcat ca judetul Salaj are procentul cel mai redus de populatie activa (16-64 ani)
(63,76%), avand cel mai mare procent de varstnici raportat la populatia judetului (26,08%).
La polul opus se situeaza judetul Cluj, unde este procentul cel mai ridicat de populatie activa
(68,42%), in timp ce cel mai mic procent de varstnici raportat la populatia judetului (22,19%)
se inregistreaza in Judetul Satu Mare, care are si cea mai redusa sperantd de viatd a populatiei
din tara. Judetul Bistrita-Nasaud are cel mai ridicat procent de populatie sub 15 ani (17,88%),
ceea ce era de asteptat, avand in vedere rata pozitiva a sporului natural in acest judet.

Durata medie de viatd la nou nascuti in regiune este sub media nationala, pe tot intervalul
analizat (2012-2017). Comparativ, durata medie de viata a inregistrat o crestere continud pe
intervalul studiat, in anul 2017 fiind de 75,2 ani, putin sub media nationala (75,3 ani).

Pe sexe, femeile au o duratd de viatd net superioard, in regiune atingand 78,60 ani (79,10 in
Romania), raportat la doar 71,9 ani (71,7 in Romania) barbatii (date la nivelul anului 2017)
Fig.nr.5

Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe si
medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete Ani
Anul 2022 Numar persoane

Sursa: Sursa: calculat pe baza datelor INS, Anuarul Statistic 2022



Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru Invatamantul profesional si
tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), 1n perioada 2018-2023, situatia se prezinta

astfel:
[ ]

Grupa de varsta 10-14 ani

Asistdm la o crestere la nivelul judetului Cluj cu 3311 de persoane, in 2023,
comparativ cu 2018.

Evolutia grupei de varsta 10-14 ani Cluj
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Fig.nr.6
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2023

Grupa de varsta 15-19 ani

Judetul Cluj inregistreaza o scddere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19
ani, (-25,81%), adicd 10878 de persoane in perioada 2008-2017. Toate judetele
regiunii au Inregistrat scaderi semnificative ale numarului de persoane din categoria
de varsta 15-19 ani, dar cea mai mare scadere a fost in judetul Cluj.

Fig.nr.7
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

Grupa de varstda 20-24 ani

La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2008-2017 a
fost de (-32,68%) adicd de 16303 persoane, la nivelul judetului Cluj, cea mai
accentuata din cadrul regiunii, urmat de judetul Maramures cu (-25,32%). Celelalte
judete inregistreaza scaderi mai mici, trendul fiind descrescator.

Fig.nr.8
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3.1.3. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Structura populatiei pe medii de rezidentd la nivelul anului 2018 inregistreaza 1.341.966
locuitori in mediul urban (52,4% din populatia regiunii), sub rata nationald de 53,77%. in
mediul rural se regasesc 1.218.856 de locuitori (47,5% din populatia regiunii), peste rata
nationald de 46,22%. Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat (cu 65,16% din populatie
traind in mediul urban), iar gradul cel mai redus de urbanizare se Inregistreaza in judetul Salaj
(39,73%). In ceea ce priveste dinamica populatiei pe medii de rezidentd, in perioada 2012-
2018 se observa o scadere a ponderii populatiei din mediul urban la nivelul intregii regiuni,
de la 52,67% la 52,4%. In judetul Bistrita-Nasiud populatia in mediul urban a crescut
(diferenta inregistratd fiind de 2.295 de locuitori), in timp ce in restul judetelor au fost
inregistrate scaderi ale populatiei urbane in perioada studiata.

Analizand grupele de varstd relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic 1n
contextul mediului rezidential se constata diferente majore la comparatia facuta intre grupe:

e grupa de varstd 10-14 ani - majoritatea persoanelor apartinand acestei grupe de varsta
traiesc in mediul urban, in medie 62% fatda de 38% in mediul rural.Diferentele
numerice intre cele doua medii rezidentiale se mentin aceleasi in perioada analizata
(2008-2017);

Fig.nr.9
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Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2018

e grupa de varsta 15-19 ani - scdderea populatiei din mediul urban si rural in judetul
Cluj a fost semnificativd in perioada monitorizatd ea situandu-se la 8,4%. Scaderea
in mediul urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952
persoane.Populatia din mediul urban este in descrestere, iar in mediul rural trendul
este crescator.

Fig.nr.10
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e grupa de varstd 20-24 ani - in perioada supusa analizei se constatd cd majoritatea
populatiei din grupa de varsta locuieste Tn mediul urban, situatia fiind aceeasi pe toata
perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a
fost de 42% de la 35377 persoane la 20435 persoane in mediul urban, iar in mediul
rural a fost mult mai redusd, de 10% in perioada monitorizatd.Pentru populatia din
mediul rural trendul este crescator.

Fig.nr.11
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Ponderea populatiei din mediul urban pentru toate grupele de varsta este superioara celei din
mediul rural, avand in vedere ca judetul Cluj este cel mai urbanizat judet al regiunii.

3.1.4. Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, la nivelul anului 2018, indicd o populatie feminina in procent de
51.15% din totalul regional, similar cu procentul national, Tn concordanta si cu ponderea usor
mai crescutd a femeilor in totalul populatiei de la nivelul Uniunii Europene. Judetul cu cel
mai ridicat procent de femei este Cluj (51,78%), judetul cu cel mai mic procent este Bistrita-
Nasdud (50,17%), in toate judetele populatia de sex feminin depasind numeric populatia de
sex masculin. Populatia urbana la nivel regional este preponderent feminina (52,16%), la fel
si In mediul rural (50,05%), situatie intalnita in toate cele 6 judete ale regiunii.

Din analiza populatiei din grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional

si tehnic, la nivelul judetului Cluj, se constata ca populatia masculind din categoria de varsta
10-14 ani este semnificativ mai mare decat cea feminina.
Pentru grupa de varstd 10-14 ani a fost inregistratd o crestere numerica in perioada 2008-
2017, de la 16434 la 16878, iar pentru populatia femininade la 15449 la 15876. Ponderile intre
cele doua sexe rdimanand aproximativ constante:51,5%, respectiv 51,5% pentru populatia de
sex masculin si 48,5% respectiv 48,5% pentru populatia de sex feminin la inceputul si
sfarsitul intervalului analizat.

Fig.nr.12
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Pentru grupa de varsta 15-19 ani diferenta dintre cele doud sexe se mentine aceeasi in fiecare
an al perioadei analizate, populatia de sex masculin s-a redus cu 5540 de persoane 1n perioada
analizata, iar cea de sex feminin cu 5338 persoane.Trendul grupei de varsta este descrescator
pentru ambele sexe.

Fig.nr.13
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Pentru grupa de varstd 20-24 de ani perioada 2008- 2011, se caracterizeazd printr-o
evolutie relativ constantd a numarului de persoane pentru ambele sexe, urmand ca in perioada
2012-2017 scaderea sa fie semnificativd pentru ambele sexe. Populatia de sex masculin a
scazut cu 8304 persoane, iar populatia de sex feminin a scazut cu 7999 de persoane, in
perioada analizata.

Fig.nr.14
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3.1.5. Structura etnica

Distributia populatiei dupa etnie aratd ca ponderea populatiei de etniei romana este majoritara
in toate judetele, fiind de 70,99% din totalul regiunii. Populatia de etnie maghiara se ridica la
17,37% la nivel regional si detine ponderi ridicate in judetele Satu Mare (32,69%), Bihor
(24,02%) si Salaj (22,36%). Procentul locuitorilor de etnie roma din regiune este usor mai
ridicat fatd de media nationala (3,1%), ajungand la 4,37% din totalul regional. Romii se
intalnesc intr-o proportie relativ mai mare in judetele Sélaj (6,69%), Bihor (6,02%) si Satu
Mare (5,05%). Persoanele de etnie germana din regiune reprezintd 0,31% din populatia



regiunii si se regasesc Intr-o proportie relativ mai mare in judetul Satu Mare (1,45%). De
asemenea, existd o comunitate importantd de ucraineni (1,25% din totalul populatiei),
concentrata 1n judetul Maramures (6,43%).

Analiza la nivelul judetului Cluj legata de structura etnica si nivelul de educatie
pentru populatia de 10 ani si peste, a scos in evidenta faptul ca 64% din populatia judetului a
absolvit studiile de nivel secundar(gimnazial si liceal), 21% din populatie are studii
superioare, 10% studii de nivel primar, 3% nivel postliceal si un procent de 2% nu au absolvit
nici o scoala.

Fig.nr.16
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Comparativ, situatia la nivelul judetului Cluj este asemanitoare cu cea la nivel national. in
judetul Cluj populatia cu studii superioare este cu 6% mai mare ca la nivel national, iar cei

fara scoala reprezintd 2% comparativ cu nivelul national unde reprezintd 3%.

Fig.nr.17
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Situatia etniei rome

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune
sociald, conform studiului realizat in cadrul proiectului EU Inclusive, 25% dintre adultii romi
de peste 16 ani declard cad nu stiu sa scrie si sd citeascd, femeile fiind mai afectate in acest
sens (diferentd de 10% intre ele si barbati). 23% dintre romi nu a absolvit nici o scoald, 26%




au terminat primele patru clase si 34% doar gimnaziul. Grupa de varsta cu cele mai multe
persoane care declard cad nu stiu sa scrie si sa citeasca sunt cei intre 25 si 34 de ani, urmati de
grupa de varsta 35-44 de ani, deci cei care ar trebui sa fie cei mai activi pe piata muncii.
Numai 17% urmeaza un liceu sau un nivel superior de educatie. Analfabetismul afecteaza in
special persoanele adulte, din mediul rural, mai cu seama romii din comunitatile compacte,
segregate.®

Situatia etniei rome la nivelul judetului Cluj este exemplificatd in figura 18.
Comparativ cu judetele regiunii, judetul Cluj se regaseste pe locul al doi-lea dupa judetul
Maramures privind ponderea persoanelor apartinadnd etniei rome care au finalizat nivelul de
educatie superior, postliceal, secundar si primar. In urma datelor culese la recensimantul din
2011, s-a evidentiat faptul cd cel mai mare procent de persoane analfabete se inregistreaza in
judetul Bihor 20,3%, urmat de judetul Silaj cu 17,1%.Cel mai mic procent de persoane
analfabete apartinind etniei rome se inregistreaza in judetul Maramures, de 6,8%. In judetul
Cluj ponderea persoanelor de etnie roma analfabete reprezinta 10, 8%.
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3.1.6. Miscarea migratorie

Soldul schimbarilor de domiciliu situeazd Regiunea Nord-Vest intre cele 4 regiuni cu
migratie netd pozitiva, numarul celor stabiliti in regiune (44.431) in anul 2018 depasind
numarul celor care au pardsit regiunea (41.309), cu 3.122 persoane. Migratie pozitiva se
inregistreaza in toate cele 6 judete ale regiunii Nord-Vest. Soldul schimbarilor de domiciliu

pe medii releva tendinta de stabilire in mediul rural, care se pastreaza pe intregul interval
analizat 2012-2018.
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Figura 12. Evolutia soldului schimbarilor de domiciliu in Regiunea Nord-Vest in perioada
2012-2018

Sursa: INS Tempo Online POP303B

Analiza emigratiei si imigratiei In plan regional confirmd tendinta nationald, respectiv
emigratia (2.896 emigranti) depaseste imigratia (1.541 imigranti). In anul 2015, Regiunea
Nord-Vest era pe locul 4 in clasamentul national in privinta emigratiei si pe locul 6 in ceea ce
priveste imigratia.

Fenomenul emigratiei temporare a populatiei catre alte state In cautarea unui loc de munca a
fost intensificat in Regiunea Nord-Vest atat pentru populatia din mediul rural cat si pentru cea
din mediul urban. In anul 2012, emigrau un numar de 11.303 persoane din mediul urban in
alte state In cautarea unui loc de munca mai bun, atingdnd in anul 2017 o valoare de 16.244,
iar la finalul anului 2019 inregistrand o valoare de 14.389 de persoane, in usoard descrestere.
In mediul rural, in anul 2012 se inregistra o valoare de 10.766 de persoane, in timp ce in anul
2019, a ajuns la o valoare de 15.469 de persoane.

Analiza datelor INS referitoare la emigrantii definitivi Inregistrati in perioada 1992 -2016 se
constatd ca regiunea a pierdut 53554 de locuitori, cea mai mare pierdere inregistrandu-se in
judetul Cluj, de 14827 locuitori.

Analiza numarului de emigranti definitivi pe grupe de varsta, in perioada 2012-2016,
la nivelul judetului Cluj, a scos in evidenta faptul cd grupa de varsta 25-64 de ani
inregistreaza cel mai mare numar de emigranti definitivi, adica 9924 persoane, in contextul in
care grupa respectiva reprezintd populatia aptd de munca.

Fig.nr.19
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La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj Inregistreaza cel mai mare numar de emigranti
temporari (7197 de persoane), in perioada 2012-2016. Cel mai mic numar de emigranti
temporari il inregistreaza judetul Sélaj, cu 2115 de persoane.

Fig.nr.20
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Grupele de varstd relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic din regiune,
inregistreaza valori mult mai mici. Dintre judete, Clujul inregistreaza cel mai mare numar de

* 25-64 ani

= Total

emigranti din grupele de varsta relevante pentru IPT, adica 1909 de persoane.

3.2. Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia judetului Cluj proiectatd la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va
inregistra o crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi importante la populatia cu

varste cuprinse intre 15-64 de ani si 0-14 ani, conform figurii nr.21

Fig.nr.21
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Pentru grupele de varsta importante pentru invatamantul profesional si tehnic situatia este

reprezentatd in fihgurile de mai jos.

Fig.22
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3.3. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.
De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere va fi
agravata de migratia externa, in perioada 1992 -2016 se constata ca regiunea a pierdut 53554
de locuitori, cea mai mare pierdere inregistrandu-se in judetul Cluj, de 14827 locuitori.

Se desprinde nevoia de: racordare realistd la piata europeand, nationald si regionala a
muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizarii unei oferte de
scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatdmantul profesional si
tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada 2008-2016, situatia se prezintd
astfel:

e Asistaim la o usoara crestere la nivelul judetului Cluj cu 2,50%, adica 821 de
persoane, comparativ cu 2008.In perioada mai sus mentionata in judetul Cluj a avut
loc o scadere accentuatd pana in anul 2013, cand grupa de varsta a inregistrat cel mai
mic numar de persoane, 28684. In perioada 2014-2016 cresterea a fost semnificativa
depasind in 2016, numarul de persoane din 2008.

e La nivelul grupei de varsta 15-19 ani scdderea populatiei din mediul urban si rural in
judetul Cluj a fost semnificativd In perioada monitorizata ea situandu-se la 8,4%.
Scaderea in mediul urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952
persoane.Populatia din mediul urban este in descrestere, iar in mediul rural trendul
este crescator.



e La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani in perioada supusd analizei se constata ca
majoritatea populatiei din grupa de varstd locuieste in mediul urban, situatia fiind
aceeasi pe toatd perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada
2008-2017 a fost de 42% de la 35377 persoane la 20435 persoane in mediul urban,
iar in mediul rural a fost mult mai redusa, de 10% in perioada monitorizatd.Pentru
populatia din mediul rural trendul este crescator.

Populatia judetului Cluj proiectatd la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va
inregistra o crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi importante la populatia cu
varste cuprinse intre 15-64 de ani si 0-14 ani.

Fata de aceste constatari, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:

e optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile;

e rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa
realizeze: o ofertd cuprinzitoare si diversificatd; eliminarea paralelismelor
nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti);

e implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti .
Fenomenul de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta
19,7% pana in 2030, din populatia totald) conduce la:

e nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala;

e nevoi educationale specifice (educatie non-formald).

Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din
populatie trdind Tn mediul urban si 33,68% 1n mediul rural.

Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de
sex feminin este majoritard atat in mediul urban 52,53%, cét si in mediul rural 50,58%.

Ponderea semnificativd a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din
partea ofertei de pregatire - calificdrile dorite de populatia feminina; programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participd la cursuri de
formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sd contribuie prin masuri
specifice vizand: ofertd de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de Tnvatare n unitatile
de invatdmant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de
domiciliu; educatie in sprijinul conservarii i valorizdrii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural; imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin
dotarea corespunzdtoare a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeazd pregatire de
specialitate.

Distributia populatiei dupa etnie aratd ca ponderea populatiei de etnie romana este majoritara,
fiind de 75,37% din totalul populatiei judetului.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune
sociald, in judetul Cluj ponderea persoanelor de etnie roma analfabete reprezintd 10, 8%,
Clujul situandu-se pe locul al doilea in regiune dupa judetul Maramures cu cele mai putine
persoane de etnie roma analfabete.

Diversitatea etnica prezentd 1n regiunea Nord-Vest si implicit in judetul Cluj,
recomanda o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de sardcie si excluziune
sociald este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationald. Ramane ridicata
ponderea populatiei aflatd in situatie de siricie (materiald) severd'?, prin comparatie cu
valoarea indicatorului la nivel european. Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se



confrunta cu acest risc in 2011, fatd de 8% la nivelul UE; desi sunt mai putini decat media pe
tara, care este de aproximativ 30%.

Conform raportului ,,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3
la nivel national intre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-Ilfov si Vest, rata saraciei
scazand de la 15,8% la 14,4%'2.

4. Profilul economic local

4.1. Evolutii i situatia actuala. Principalii indicatori economici

Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare
Nord-Vest si aflandu-se la granita cu regiunea de dezvoltare Centru.

Pozitia geografica oferd judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca
judetul Cluj se afld relativ in apropierea granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum si intr-o
zond de convergentd a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-
Bucuresti, care va lega coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu
axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principald axd de
comunicatie est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de comunicatie catre
centrul tarii.

4.1.1. Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB)

Aprecierea dezvoltarii economiei se face prin intermediul indicatorilor macroeconomici
compilati prin agregare pe baza datelor din conturile nationale. Cei mai utilizati dintre acestia
in statistica internationald sunt produsul intern brut (PIB) si Valoarea addugatd brutd
(VAB).

Produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii puterii de cumparare- PIB
reprezintd valoarea bunurilor si serviciilor produse si prestate intr-o economie nationala intr-o
perioada determinatd, de regula un an si destinate consumului final.

PIB-ul/locuitor este unul din indicatorii relevanti, destinat sd ofere o imagine generald asupra

......

este influentat de diferentele existente Intre populatiile regiunilor.

In intervalul de analizi 2012-2017, in termeni nominali, PIB-ul Regiunii Nord-Vest a
crescut cu 67,41%, cu o crestere medie anuald de 8,22%, trecand valoarea de 10% in anul
2017, urmand in general dinamica PIB-ului national. In termeni reali , intre anii 2012 si 2017,
PIB-ul Regiunii NV a inregistrat o crestere anuald medie de 7,95%, cu un ecart-apogeu de
10.21% in anul 2017.

Reprezentand 14,3 % din teritoriul tarii si 13,11% din populatia totala (crestere de la 12,92%
in 2012), Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 12,23 % la formarea PIB-ului national in anul
2017, ocupand locul 2 la nivel national, cu o valoare de 104.848,90 milioane lei (23.043,00
milioane euro), 1n crestere cu 36.8% fata de nivelul anului 2014.

In interiorul regiunii, judetul Cluj contribuie in proportia cea mai mare la formarea PIB-ului
regional (cu o medie de aproape 39%), urmat de judetele Bihor (peste 19,6%) si Maramures
(cca 14.4%) .

PIB-ul regional pe cap de locuitor, calculat in termeni nominali, a Tnregistrat o crestere de
48.34% in intervalul 2012-2017, ajungand la o valoare de 8.622,00 euro in 2017, care
reprezenta 28,71% din media europeani si 90,06% a mediei nationale (9.572,9 euro). In ceea
ce priveste cresterea PIB/locuitor in valori reale pe judete, in perioada 2012-2016 (ultimul an
pentru care exista valori la nivel de judet) cea mai mare crestere a fost Inregistrata in judetul
Clyj (37,7%), fiind urmat de judetele Bihor, Sélaj si Maramures, cu cresteri de 35,3; 33.5;
respectiv 28,8%. Pe ultimele locuri gasim judetele Maramures (28,8%) si Bistrita Nasaud
(25,5%).



Indicatorul care reflecta insd la modul unitar situatii comparative intre state este PIB-ul
regional pe cap de locuitor, exprimat in paritatea puterii de cumparare standard (PPS
sau PPC). Acesta, de asemenea, a crescut cu peste 30% 1n intervalul analizat, ajungand in
anul 2017 sa reprezinte 56% din media UE-28, cu o valoare de 16.900 Euro. Aflat in anul
2017 cu 12.26% sub media nationala, acest indicator pozitioneaza Regiunea Nord-Vest pe
locul 4 la nivel national, dupa Bucuresti-Ilfov, Vest si Centru (ierarhie mentinutd din anul
2010). La nivel regional, pe fondul cresterii disparitatilor interjudetene, judetul Cluj obtine
performante economice semnificative, cu 32% peste media nationald, urmat de Judetul Bihor
In anul 2016, Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 11,78% la formarea Valorii Adiugate
Brute (VAB) totald produsd in Romania, respectiv cu 90.116,7 milioane de lei, ocupand
locul 3 in ierarhia nationala.

Economia regiunii se bazeaza in special pe sectorul tertiar, care contribuie cu 61,60% la
formarea VAB regionale in 2010 (in crestere de la 49,49 in 2010) si pe industrie, cu o
contributie de 26,99% (in scadere de la 33,7 in 2010
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Indicele de disparitate analizat in intervalul 2012-2015, a avut in toatd perioada , analizata
un trend ascendent in judetul Cluj, cu valori cuprinse in intervalul 124,8%-123,7 %, cu mult
peste media nationald si regionald, judetul Cluj situandu-se pe locul intdi la nivel regional,
urmat de judetul Bihor.

Fig. nr.25
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Sursa datelor: INS

Pentru evolutia produsului intern brut pe locuitor calculat pe baza puterii de
cumparare, nu existd date actualizate, evolutia este analizatd pana 1n anul 2011 si arata ca in
judetul Clyj trendul a fost ascendent in perioada analizata, atingdnd valoarea de 15.300 in
anul 2011, cu mult peste media nationala si regionala si la distanta fata de celelalte judete ale
regiunii.

Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza
paritatii puterii de cumparare (in PCS)
P }
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2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011
B Romania 7,400 | 7,800 | 9,100 | 10,400 | 11,700 | 11,100 | 11,700 | 12,200
H Nord-Vest 7,000 | 7,300 | 8,500 | 9,900 | 10,500 | 10,100 | 10,500 | 10,500
m Bihor 7,700 | 7,800 | 9,300 | 10,600 | 11,000 | 10,200 | 10,800 | 10,100
M Bistrita-Nasaud | 5,500 | 6,200 | 7,200 | 8,300 | 9,200 | 9,000 | 8,500 | 8,700
M Cluj 9,200 | 9,800 | 11,200 | 13,800 | 14,400 | 13,900 | 14,600 | 15,300
B Maramures 5,300 | 5,400 | 6,400 | 7,200 | 7,800 | 7,600 | 8,000 | 8,000
Satu Mare 6,200 | 6,200 | 6,900 | 7,700 | 8,400 | 8,000 | 8,200 | 8,300
. Salaj 5,400 | 5,800 | 7,200 | 8,300 | 8,900 | 8,600 | 8,900 | 8,800
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Sursa datelor: Eurostat

Valoarea adaugata brutd (VAB) reprezintd valoarea nou creata, rezultatd din valoarea
noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea
acestora.

Analizand evolutia contributiei regiunilor la formarea VAB nationald, se observa ca
regiunea Nord-Vest are o pondere de contributie la formarea VAB, aproape constanta in
perioada analizata, cu putin peste 11-11,5%, comparabild cu regiunea Centru (Anexa 01),
sunb regiunea Bucuresti-Ilfov si Sud Muntenia.

Activitdtile economice existente n judet au avut o contributie diferita la formarea VAB.
Datele oficiale ilustreaza faptul ca procentul cel mai mare de contributie 1-a avut sectorul
industrie (A02) (inclusiv energie electrica si termicd, gaze si apa, salubritate, gestionarea
deseurilor), cu peste 25% pe intreaga perioadda 2009-2015. Maximul de contributie a fost
atins de acest sector economic in anul 2011, cand a inregistrat un procent de 34,1 % din total.
Pe locul doi se situeaza activitatea A04-Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si
restaurante, transporturi, depozitare, urmata de activitatea de administratie publica si
aparare, asigurari sociale din sistemul public, invatimant, sinitate si asistenta sociala
(A09), de tranzactii imobiliare (AO7) si constructii (A03).

De remarcat este faptul ca agricultura (A01) se situeaza la un nivel scdzut de
contributie regionala la VAB (sub 4% pe intreaga perioada), cea mai micd contributie fiind
in anul 2015, de 2%, acest lucru se datoreazd nivelului scazut de productivitate si al
practicdrii Tn mare mare masura a agriculturii de subzistenta, in judetul Cluj inregistrandu-se
cel mai mic procent dintre toate judetele regiunii.

Fig. nr.27
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Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale 2014-2015; Conturi nationale regionale 2010-
2014

4.1.2. Dinamica generali a firmelor - unititi locale active!

Unitati locale active si personalul acestora

Informatiile furnizate de INS pentru perioada 2008-2016, ofera o imagine de
ansamblu asupra evolutiei firmelor din judetul Cluy;.

La sfirsitul anului 2008, erau inregistrate, la niveul judetului, un numar de 28302
unitati locale active, numar care a Inceput sa scada in anii urmatori, ajungand la 23063 unitati
locative in anul 2011, datorita crizei economice care a afectat si tara noastrd. Incepand cu
anul 2012 sirtuatia Incepe sa se redreseze, ajungand 1n 2015 la 28890 unitdti locale active, in
anul 2016 numarul acestora este de 30468, depasind cu aproape 2000 numarul de firme din
2008. Aceeasi tendintd s-a manifestat si la nivel regional, cu mentiunea ca in nici un judet nu
s-a atins numarul de firme din 2008, cu exceptia Clujului.

Analiza pe sectoare ale economiei nationale in perioada 2008-2016, releva faptul ca numarul
cel mai mare de firme din judet s-a mentinut in sectorul comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (G) (chiar dacd a scazut constant
pand in anul 2013), urmat de Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (M), distributia
apei, salubritate, gestionarea deseurilor, constructii (E), industria prelucratoare (C)
(Anexa 02).

In anul 2016 se observi o crestere a numarului de unititi locale active la nivelul majoritatii
sectoarelor economice din judet. Situatia este comparabila cu cea la nivel regional si din
celelalte judete ale regiunii.

Fig. nr. 28
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Numarul total de personal al firmelor din judet a avut o evolutie similara cu
cea de la nivel regional si national, respectiv o scadere in perioada 2008-2010, urmata de o
usoard crestere in anii 2011-2012. Pentru perioada 2013-2016 nu sunt date disponibile la
nivel regional si judetean.

Pe activitati economice, datele oficiale sunt disponibile in perioada 2008-2016.
Conform acestora, personalul cel mai numeros este in industria prelucriatoare —C, , urmat
de cel din comert cu ridicata si cu aminuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor-G, din constructii —F, din tranzactii imobiliare K, din transport si
depozitare H. Evolutia acestora 1n intervalul 2008-2016 este ilustrata in figura de mai jos.

Fig. nr.29

Personalul din unitatile locale, pe activitati ale economiei
nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, judetul Cluj
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE

Acelasi trend este si la nivel regional, iar judetele regiunii urmaresc in mare masura
trendul regional.
4.1.3. Dinamica generali a firmelor din judet — investitii’
Analiza investitiilor brute totale regionale in bunuri corporale pentru anii 2008-2016, pentru
care existd date oficiale, aratd ca acestea au cunoscut o scadere in aceastd perioada (de la
12337 mil lei in 2008, la 9639 mil lei in 2012, pentru care exista date oficiale (Anexa 03).

2 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc ih anexa ,,03 ECONOMIE”



Pentru investitiile brute in bunuri corporale din unitétile locale pe activitati ale economiei
nationale la nivel regional si judetean existd date disponibile pe perioada 2008-2016. Pe
activitati ale economiei nationale, evolutia invstitiilor brute, este diferitd pe perioada
analizata.

La nivelul anului 2016 cel mai ridicat al investitiilor brute este in industria prelucriatoare
(C), urmata tranzactii imobiliare si inchierieri (K), de constructii (F), de comert cu
ridicata si cu amanuntul (G) si transport si depozitare (H). Investitiile brute in
invatdmant s-au mentinut la nivel foarte mic de-a lungul perioadei 2008-2016, inregistrand o
crestere usoara in

Fig. nr.30
Investitii brute in bunuri corporale din unitatile locale, pe activitati ale economiei nationale la
nivel de sectiune CAEN Rev.2
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m2008| 58 938 22 g2 703 933 459 108 165 560 3 27 114
m2009| 44 602 513 122 1132 704 437 17 132 274 2 25 92
m 20101 A 527 235 177 213 411 279 112 78 289 2 28 19
m2011| 40 542 804 275 719 491 501 118 106 287 4 25 26
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m2016| 50 1655 286 105 107 524 449 146 153 1059 5 42 50

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE

Trendurile privind investitiile brute se mentin in mare si in judetele regiunii, industria
prelucratoare, comertul, constructiile si furnizarea de energie electrica fiind la cele mai mari
niveluri.

Investitiile nete in perioada 2008-2016 urmaresc acelasi trend cu cel al investitiilor brute,
atat la nivel regional, cat si la nivelul judetului. Se remarca acelasi trend descrescator in
perioada 2008-2012 si un trend crescator pand in 2016. In ceea ce priveste investitiile pe



sectoare evolutia investitiilor nete este similard cu cea a investitiilor brute in judet, conform
figurii de mai jos.

Fig. nr. 31
Investitii nete in bunuri corporale din unitatile locale, pe activitati ale economiei nationale la
nivel de sectiune CAEN Rev.2
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m Series1 38 604 215 87 390 607 374 51 130 236 2 23 3
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO ONLINE
4.1.4. Demografia intreprinderilor - intreprinderilor active nou create’

Pentru evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderile active nou infiintate cu capital
strdin in perioada 2008-2016 nu exista date la nivelul judetului, datele sunt agregate la nivel
regional si national.

La nivelul regiunii Nord-Vest ponderea fortei de munca din intreprinderi nou create a avut o
evolutie ascendenta in perioada 2008-2010 (de la 14,6% in anul 2008 la 28,4% in 2010). A
urmat o perioada de scddere in intervalul 2010-2012, urmatd de o crestere in anul 2013 la
22,2%, in 2014 ponderea fortei de munca ajungéand la 11,9%, cu scadere semnificativa in anul
2015, respectiv la 4,5%, urmatd de o crestere semnificativa in anul 2016 la 11,3%. Aceste
fluctuatii au fost determinate si de situatia de crizd economica, ce a avut repercursiuni
negative directe in activitatea firmelor.

Fig. nr.32

3 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,,04 ECONOMIE”
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111V
In ceea ce priveste profilul educational al intreprinzitorilor (nivel regional), din analiza
datelor oficiale disponibile pentru anul 2016, cele mai multe intreprinderi noi, la nivelul
regiunii Nord-Vest (ca si la nivel national), au fost infiintate la initiativa absolventilor de
invatdmant liceal si universitar (63,4%), in crestere fatd de anul 2015 (61,8%). Un procent de
27,5% din noii intreprinzatori sunt absolventi de gimnaziu 8,3 % de invatdmant vocational si
0,8% de invatamant primar in anul 2016.

Analizand situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare (nivel
regional), se constatd ca numarul intreprinderilor active a avut cresteri in perioadele 2008-
2010, 2011-2012 (cea mai mare crestere) si 2013-2016. In perioada 2012-2013 se constatd o
scadere in activitatea intreprinderilor noi. Procentul de intreprinderi desfiintate a avut un
maxim n anul 2009 si 2013, in restul perioadei de analiza fiind in scadere; in perioada 2014-
2016 se constatd un trend descrescator.

Ca o constatare generala, n perioada 2013-2016 a crescut numarul intreprinderilor active la
nivelul tuturor regiunilor.

Fig. nr.33
Situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111V
4.2. Proiectia principalilor indicatori economici *

Comisia Nationald de Prognoza elaboreazd periodic o proiectie a principalilor
indicatori economico-sociali in profil teritorial, aceasta avand ca atributie principala
elaborarea de prognoze privind dezvoltarea economico-sociald a Roméaniei pe termen scurt,
mediu si lung pe baza tendintelor din economia nationald si cea mondiald, Cea mai recenta
lucrare (mai 2108) furnizeazd informatii referitoare la acesti indicatori in perspectiva anului
2021. Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2016 —
2021, varianta de primavara 2018, pentru Programul de Convergenta.

“Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,05 Prognoza_profil_teritorial_mai_2016"



Conform acestui document, evolutia prognozatd a PIB/locuitor la nivelul regiunii
Nord-Vest se preconizeaza o crestere cu 34% a PIB fata de 2016.

Evolutia previzionata pentru PIB si PIB/locuitor

Prognoza PIB pe judete urmareste evolutia regionala. Judetul Cluj va avea cea mai mare
valoare a PIB in anul 2021, de 15938 euro/locuitor, fatd de 10968 euro/locuitor in anul 2016,
mult peste PIB-ul realizat de celelalte judete din regiune si peste valoarea regionala.

Fig. nr.34
Evolutia prognozata pentru PIB/locuitor (euro)
18000
16000
14000
12000
10000 —
8000 -
6000 —
4000 -
20{]8 —
Reglunea Bistrita
NORD - Bihor . x Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
Nasdud
VEST
m 2016 7608 6863 6278 10698 6312 6038 6513
m 2017 8487 7598 6917 11937 7133 6663 7365
m 2018 8076 8135 7408 12682 7668 7114 7947
m2018 9880 8867 8066 13715 8393 7751 8725
2020 10750 9659 8775 14832 9181 8433 9567
2021 11631 10461 9498 15938 9987 9144 10439

Sursa datelor: Comisia Nationald de Strategie si Prognoza - Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali n profil teritorial, pana in 2021

Castigul salarial mediu net lunar la nivelul Regiunii Nord-Vest va fi in crestere de
la valoareca de 1618 lei/salariat In 2015 la 2576 lei/salariat in 2020, valoare sub media
nationald care se preconizeaza a fi 2864 lei/salariat.

In judetul Cluj castigul salarial net lunar va creste de la 2025 lei/salariat in anul 2015 la
3198 lei/salariat in anul 2020.

Fig. nr. 35
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Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana
in 2020 — Comisia Nationald de Prognoza, mai, 2017

Indicii de disparitate sunt calculati la nivel regional conform metodologiei
Institutului National de Statistica, prin raportarea nivelului regional la nivelul national.
Acestea relevd faptul cd se prognozeazd in medie o mentinere a ponderii PIB/locuitor
regional in PIB/locuitor national la o valoare in jurul a 88%, in perspectiva anului 2020.

Castigul salarial mediu net lunar va inregistra o crestere de la 87% 1n 2015 la 90% in
perspectiva anului 2020.

Fig. nr. 36
Prognoza indicilor de disparitate in Regiunea Nord-Vest
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Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana
in 2020 — Comisia Nationala de Prognoza, mai, 2017

Comisia Nationald de Prognoza evidentiaza si un studiu al decalajelor regionale fatd
de a doua cea mai dezvoltatd regiune din tara, Vestul. Astfel, se estimeazd cd in 2020,
PIB/locuitor al Regiunii Nord-Vest va fi la nivelul de 87,9% din cel regiunii Vest, iar castigul
salarial mediu net lunar 93,7%. Cele mai mici decalaje comparativ cu Regiunea Vest le va
inregistra Regiunea Centru cu 92,4% PIB/locuitor si 94,1% castigul salarial mediu net lunar.
Cel mai mare decalaj comparativ cu Regiunea Vest il va inregistra Regiunea Nord-Est cu un
PIB/locuitor de 60,7%. Dat fiind dat fiind specificul sdu, nu a fost luatd ca baza regiunea
Bucuresti - Ilfov.
4.3. Alte informatii si informatii partiale

4.3.1. Cercetarea — dezvoltarea

(informatii preluate din PDR NV 2014-2020 pag, 76-78 si selectate pentru judetul Cluy)
Numarul de persoane antrenate in activitatea de cercetare-dezvoltare in regiunea

Nord-Vest, precum si contributia la cifra de afaceri nationald, plaseaza regiunea pe locul al

treilea la nivel national.

Personalul cheie din activitatea de CDI este concentrat in judetul Cluj, iar 75% dintre
entitatile publice si private din Regiunea Nord-Vest sunt localizate in judetul Cluj. Juméatate
dintre unitati activeaza in domeniul stiintelor naturale si al ingineriei si toate sunt asimilate
IMM-urilor.

In Regiunea Nord-Vest isi desfisoara activitatea 15 CD, respectiv 8 institute de cercetare
localizate toate la Cluj-Napoca si 7 universitati de stat. Tot in categoria unitdtilor de interes
national se incadreaza cele 7 filiale ale unor unitati CD care isi desfasoara activitatea in Cluj-
Napoca, dar au sediul in capitald. De asemenea, activeaza la Cluj-Napoca 6 unitdti sanitare



care desfasoara si au in obiectul de activitate activitati de cercetare-dezvoltare, fara a
reprezenta insd activitatea principala.

La nivelul regiunii Nord-Vest, numarul salariatilor din activitatea de cercetare-dezvoltare
echivalent norma intreaga a crescut in perioada 2005-2008 de la 1.757 la 2.752, urmand o
tendintd de scadere incepand cu anul 2009, ajungand in anul 2011 la un numar de 2.472
salariati. Reprezentand 9% din totalul salariatilor CD din Romania in anul 2011, cei 3.809
salariati’’ CD din regiune se regisesc in proportie de 89% in judetul Cluj.

Judetul Cluj se afla pe podiumul national din prisma numarului de salariati din CD raportat la
10.000 de persoane ocupate civile, (104, dupa Bucuresti si Ilfov, Tnaintea judetelor lasi si
Brasov), aspect ce poate fi corelat cu statutul de mare centru universitar pe care judetul l-a
dobandit (locul al doilea la nivel national).

Analiza In amanunt a directiilor de cercetare si a tematicii proiectelor implementate la nivelul
entitatilor CDI din regiune indica 9 domenii regionale prioritare/de excelentd, respectiv:
materii prime s$i materiale, masini si echipamente, energie si combustibili, nano si
biotehnologii, sdnatate, mediu, agriculturd/industrie alimentara, ITC precum si industrii
creative/arta si design.

Principala provocare o reprezinta accesul la fondurile destinate cercetarii-dezvoltarii,
precum si sistarea unor surse de finantare in perioada analizatd. Finantarea pe baza de
proiecte continua sa ramana principalul motor de dezvoltare, contribuind atat la modernizarea
echipamentelor CDI, cat si la perfectionarea resurselor umane implicate; la acestea se adauga
contractele cu agentii economici interesati de diferite tipuri de inovatii, serviciu care se
inscrie pe un trend ascendent, una dintre provocarile identificate fiind lipsa vizibilitatii ofertei
CDI precum si dificultatile aferente realizarii transferului tehnologic.

Din cele 42 de entitati din Romania acreditate pentru activitati de inovare si transfer
tehnologic, 6 se afla in Regiunea Nord-Vest, reprezentate de 3 centre de transfer tehnologic si
3 centre de informare tehnologica. Din cele 16 structuri regionale ale Oficiului de Stat pentru
Inventii i Méarci (OSIM), 4 sunt localizate in Regiunea Nord-Vest.

In ce priveste infrastructurile de cercetare, regiunea ocupa un merituos loc doi la nivel
national datoritda municipiului Cluj-Napoca care este cel de-al doilea centru universitar din
Romania dispunand de o infrastructurd de CDI bine dezvoltatd si institute de cercetare.
Distributia teritoriald a resurselor umane din cercetare nu este echilibrata: 89% din numarul
de angajati din domeniul cercetarii din regiune se gasesc in judetul Clu;.

4.3.2. Industria
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 63 si selectate pentru judetul Cluj)

Analiza detaliatd a distributiei firmelor pe sectoare in judetele regiunii contribuie la
identificarea discrepantelor intra-regionale; in acest sens, sunt evidente urmatoarele aspecte:

. toate sectoarele de activitate din regiune se concentreaza in proportie de peste 50% In
judetele Cluj si Bihor, in afara de cel agricol; astfel, in aceste judete se regdsesc 66,67% din
firmele care activeaza in sectorul tertiar, peste jumatate din firmele din sectorul industrial
(Cluj 34% si Bihor 21,94%), din sectorul Hoteluri si restaurante si din Constructii

. aproape jumadtate din firmele din sectorul agricol al regiunii se regasesc in judetele
Bihor (29,85% din firmele din sector) si Satu Mare (16,65% din firmele din sector), cele mai
putine fiind 1n judetul Salaj (9,18%)

. in Judetul Cluj se remarca o concentrare semnificativa a sectoarelor: ITC (cu peste
70% din totalul firmelor de profil din regiune si 3,6% din totalul firmelor din judet),
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (cu 49.96% din totalul firmelor de profil din
regiune si 13% din totalul firmelor din judet), Activitati de spectacole, culturale si recreative
(cu 49%) si Tranzactii imobiliare (cu 52%)



Specializarea industriala din regiune este intaritd de performantele economice ale
intreprinderilor din regiune care concentreazd importante resurse umane si financiare,
relevante fiind cateva exemple:

e Industria articolelor de imbracaminte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear
East SA,

e Industria mijloacelor de transport (cu precddere componente deautovehicule):
Remarul 16 Februarie, Trelleborg Automotive Dej Srl, DRM Draxlmaier Romania
Sisteme Electrice Srl, Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl,

e Industria metalurgica:, Mechel Campia Turzii;

Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit
Prod Srl;

Industria alimentara: Napolact SA;

Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;

Industria cauciucului si a maselor plastice: Teraplast SA;

e Industria materialelor de constructii: Adeplast SA si Sanex SA.

Pe langd acestea, s-au remarcat, de asemenea, citeva firme cu performante economice
deosebite care nu activeaza in mod necesar in sectoare cu concentrare regionald accentuata,
precum Rondocarton Srl (Industria celulozei si hartiei), Farmec SA (Industria
chimicd),Terapia SA (Industria farmaceuticd). Teoretic in aceste sectoare se pot dezvolta
firme mici si mijlocii care sd deserveasca activitatea celor deja consacrate, avand potential de
dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare asigurat de firmele mari.

Un domeniu aparte in care se remarcd o concentrare de naturd economica (4.135 de
companii) il reprezintd Industriile Creative, care reprezintd 6,44% din totalul firmelor
inregistrate in regiune. Se remarcd o concentrare semnificativd a acestora in judeful Cluj,
unde 1si au sediul 39,90% din totalul firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest

La o analizd mai detaliatd pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de
activitate arhitectura (40,67% din totalul celor din sector), publicitatea (27,67%) si realizarea
de soft orientat catre client (14,84%). Totalizdnd 2,1% din totalul salariatilor din regiune (cu
36% provenind din sectorul ITC), cifra de afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de
331,69 mil. Euro in 2009, in scadere cu 16% fata de 2008, pe fondul contextului economic
dificil.

In ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumita specializare functionala si sectoriala,
se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriald de tip colaborativ, denumita cluster.
Clusterul este o structura asociativd definitd ca o concentrare geograficd de companii si
institutii interconectate intr-un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a
inovarii i de Tmbundtdtire a productivitdfii prin mecanismele de cooperare dezvoltate in
interiorul si in afara structurii.

In perioada 2011-2013, in Regiunea Nord-Vest 5 astfel de initiative sunt inregistrate la
Ministerul Economiei (dintr-un total de 40 la nivel national), care pe langd sustinerea
sectorului in care activeazd, indeplinesc si rolul de promotori regionali. Dintre acestea, doar 3
sunt active §i vizeaza urmatoarele sectoare: mobila (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj
IT Cluster) si industria energiilor verzi (TREC) - toate initiative ale ADR Nord-Vest rezultate
prin schimb de experienta si transfer de know-how in proiecte europene de cooperare.

De asemenea, la inceputul anului 2013 a fost constituit clusterul Agro-Food-Ind Napoca
(initiativa CJ Cluj), care reuneste cei mai importanti actori ai sectorului agroindustrial
clujean; clusterul este recent, dar activ. Existd preocupari si demersuri pentru constituirea de
clustere in domeniul Transportului ecologic, Industriilor creative (initiative ADR Nord-Vest)
si Stiintelor Vietii (initiativd UBB Cluj). Toate cele 4 clustere care functioneaza au fost create
pe modelul clasic de triple-hellix, nucleul fiind reprezentat de asocierea de companii la care
s-au raliat organisme de cercetare si educatie, precum si autoritati publice care vin sa sprijine
aceste structuri si sa aduca un plus de vizibilitate si de lobby.

Structuri de sprijinire a afacerilor



Cele mai vizibile structuri de sprijinire a afacerilor 58 sunt parcurile industriale, acestea
putand fi rezultatul initiativelor publice, private sau chiar public-private. Conform datelor
MDLPA din 2019, din cele 89 de astfel de structuri existente la nivel national care au
dobandit titlul de parc industrial prin Hotarari de Guvern sau Ordin de Ministru, un numar de
23 se regaseau in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - infiintat in
anul 2002 fiind cel de-al patrulea parc industrial la nivel national. Parcurile industriale sunt
situate in urmatoarele localitati: Bistrita, Carei, Campia Turzii, Cluj- Napoca, Dej, Feleacu,
Jibou, Jucu, Oradea, Petresti, Sacuieni, Tileagd si Turda.

Cele 21 parcuri industriale se Intind pe o suprafata totala de peste 764,57 hectare si gazduiesc
178 de operatori economici. Dintre acestea la mijlocul anului 2019 un numaér de cinci erau
inca in curs de amenajare fara a gazdui firme la momentul respectiv. Din cele 21 parcuri
industriale mentionate, 6 se afld in mediul rural, restul fiind situate in mediul urban. in
perioada 2007-2013 cinci parcuri au beneficiat de ajutor financiar nerambursabil (patru prin
POR si unul prin PO de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania). Trei dintre aceste
proiecte (TETAROM 1 Cluj, ARC Parc Industrial Dej si Eurobusiness Parc Oradea) au fost
proiecte de extindere a infrastructurii existente si doud au vizat crearea unor parcuri
industriale noi (Bistrita si Satu Mare).

In Regiunea Nord-Vest, in anul 2010 existd mai multe tipuri de structuri de sprijinire a
afacerilor, respectiv 10 parcuri industriale, 3 incubatoare de afaceri, 3 parcuri logistice, o
serie de centre de afaceri si centre expozitionale si la stadiul incipient, ideea dezvoltarii unui
parc stiintific si tehnologic prin aportul autoritatilor si al universitatilor din regiune.

In anul 2012, in Regiunea Nord-Vest existd zece parcuri industriale care functioneazi cu titlul
acordat prin Ordin de Ministru sau declarate prin Hotarare a Guvernului, care gazduiesc 86
de firme cu 2.661 de salariati. Din cele 10 parcuri industriale, sase dintre ele sunt localizate in
judetul Cluj, dupa cum urmeaza:

e Tetarom 1 Cluj Napoca (31,93 ha) ,in Cluj-Napoca, Administrator: SC ,,Tetarom” SA,
infiintat in anul 2002;

e Tetarom 2 Cluj Napoca (12 ha, in Cluj-Napoca, Administrator SC ,,Tetarom” S.A.),

infiintatin anul 2006;

e Tetarom 3 Cluj Napoca (154,562 ha, localitatea Jucu, Administrator SC ,,Tetarom” S.A.),
infiintat Tn anul 2008;

e Parcul Industrial Dej (40,185 ha, in Dej, Administrator SC ,,Arc Parc Industrial”

SRL.),
infiintat Tn anul 2005.

e Parcul Industrial Turdal (29,3 ha) si Turda2 (20,5 ha) — in localitatea Turda,
administrat decatre SC Graells & Llonch Administrare Parc Logistic Industrial SRL,
infiintate si declarate prin HG in 2012

Cu exceptia Parcului Industrial Dej si a celor din Turda care sunt initiative private, restul
parcurilor din regiune sunt in proprietate publica.

Pe langa parcurile industriale existente, se afla in constructie si alte astfel de infrastructuri,
precum: TETAROM IV, Madaras, Turda. Turda Industrial Park este situat in orasul Turda,
judetul Cluj si are o suprafatd construitd de 120.000 mp, fiind compusd din mai multe
constructii de tip hald. Parcul Industrial TETAROM IV este construit cu scopul de a indeplini
functii multiple: parc fotovoltaic, logistic si industrial. Proiectul are ca termen de finalizare
anul 2015 si va avea o suprafata de 850.000 mp in comuna Feleacu.

Alaturi de parcurile industriale, in Regiunea Nord-Vest functioneaza citeva zone industriale
(REIF — Campia Turzii), centre de afaceri si incubatoare de afaceri, dezvoltate prin initiative
publice sau private.

In Regiunea Nord-Vest se regisesc 2 dintre cele 21 de incubatoare de afaceri existente in
Romania: la Vetis, judetul Satu Mare si la Campia Turzii, in judetul Cluj. In prima parte a
anului 2012, la Campia Turzii, a fost inaugurat cel de-al doilea incubator de afaceri la nivelul
judetului Cluj, care va gazdui pentru urmatorii trei ani, 24 de intreprinderi mici si mijlocii



aflate in primii ani de activitate. Pe langa cele mentionate, in Regiunea Nord-Vest mai exista
si incubatorul de afaceri TETAROM.

Centrele si parcurile logistice reprezinta la randul lor structuri de sprijinire a afacerilor, iar la
nivelul Regiunii Nord-Vest se pot aminti: centrul logistic Kaufland din Turda (40 ha), centrul
logistic Coratim din municipiul Cluj-Napoca si Floresti (20.000 mp), precum si Parcul
Logistic Transilvania, din municipiul Cluj-Napoca (cu o capacitate de 15 ha). Toate sunt
initiative private, fara nici o legatura cu centrele intermodale (care nu au fost inca proiectate).

4.3.3. Infrastructura de transport, tehnica, edilitard, de comunicatii si de medii
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 63 si selectate pentru judetul Cluj)

Pe teritoriul Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord) nu trece nici unul din culoarele
initiale paneuropene IV (Berlin - Praga - Budapesta - Arad - Constanta - Istanbul), V (Venice
- Trieste/Koper - Ljubljana - Maribor - Budapesta - Uzhhorod - Lviv - Kiev) si IX (Helsinki -
Vyborg - St. Petersburg - Pskov

- Gomel - Kiev - Ljubashevka - Chisindu - Bucuresti - Dimitrovgrad —
Alexandroupolis). Proiectul Uniunii Europene TEN-T a definit ulterior 30 de axe
prioritare16, dintre care axele 7 — rutierd si 22 — feroviard sunt cele care ar putea sa racordeze
regiunea in mod corespunzitor la retelele europene de transport cu mentiunea ca din reteaua
centrala de transport paneuropean doar axa feroviara 22 traverseaza teritoriul regiunii.
Accesibilitatea insuficienta este suplinitd temporar prin patru aeroporturi (din care trei sunt in
reteaua globala TEN-T) care necesita investitii semnificative pentru operare.

O analiza 1n profil teritorial a infrastructurii rutiere releva faptul ca, in anul 2018, lungimea
totala a drumurilor din Regiunea Nord-Vest a fost de 12.738 km, respectiv 14,8% din totalul
drumurilor la nivel national. Se remarca o crestere a infrastructurii rutiere in anul 2018 fata de
anul 2012 cu 1,47%, putin sub media de 2,43% inregistrata la nivel national. Cea mai mare
crestere s-a nregistrat in judetul Cluj (3,97%).

Investitii importante in infrastructura feroviara, precum si in cea inter-modald ar putea
contribui semnificativ la coeziunea teritoriala intre partea de Est si cea de Vest a regiunii. De
asemenea, un rol important l-ar putea avea concentrarea investitiilor alocate modernizarii
drumurilor nationale si judetene pe rute care sa faciliteze accesul facil al tuturor locuitorilor la
retelele (globale) TEN-T rutiere si feroviare.

Existenta sau inexistenta si starea infrastructurilor edilitare cu exceptia celor sociale (de
comunicatii, pentru educatie, sdnatate, interventii de urgenta si chiar diferentele din punct de
vedere al fondului de locuinte) explica disparitatile majore de dezvoltare dintre mediul urban
si cel rural, precum si dintre marile centre urbane si cele mici si mijlocii.

Daca din punct de vedere al infrastructurilor de afaceri sau chiar de cercetare regiunea are o
ofertd variata, dar dezechilibrata teritorial infrastructurile pentru inovare sunt insuficiente, iar
cele destinate dezvoltdrii antreprenoriatului sunt practic inexistent.

3.3.4. Agricultura

(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 167 si selectate pentru judetul Cluj)
Ponderea agriculturii In valoarea adaugatd bruta in Regiunea Nord-Vest (4,58 % in 2016) este
depasitd de media nationala (4,8 % din 2017 ) totusi este mai mare decat media UE28 (1,6%
in 2017) iar ponderea fortei de munca ocupata in agriculturd, silviculturad si pescuit in anul
2018 (22,35%), se situeaza putin peste media nationala (20.93 % in 2018), doar judetul Cluj
se afla sub medie media nationald cu 14,5 % insa este mult peste media UE28 (4,2% in anul
2016). Aceste date ne aratd importanta economica si sociala a acestui sector pentru Regiunea
Nord-Vest.

Din cele 3.416.046 ha cat reprezinta suprafata totala a Regiunii Nord Vest, aproximativ
2.079.500 ha (60,8%) erau in anul 2014 destinate agriculturii (teren arabil; pasuni si fanate;
pomiculturd si viticulturd). Judetele care detin cea mai mare pondere a suprafetei agricole



utilizate in total suprafatd sunt Satu Mare (71,9), Cluj (64,9%) si Bihor (64,6%), in timp ce
Maramures (48,5%) si Bistrita Nasaud (55,6%) detin ponderi mai mici.

Agricultura ecologicd este un sector dinamic in Romania, care a cunoscut in
ultimii  ani o evolutie ascendentd, atdt In sectorul vegetal cat si in sectorul de productie
animalierd, aliniat cu cresterea exponentiald a sectorului in Europa si in lume, pe fondul
cresterii preocuparilor pentru alimentatie sanatoasa.

Provociarile principale 1n sectorul agricol sunt legate de potentialul nevalorificat al regiunii in
cresterea animalelor, pomiculturd si legumicultura, gradul redus de prelucrare si valoarea
adaugata redusa, precum si dificultatile de valorificare a productiei agricole, dar si practicile
agricole poluante.

Mediul rural se confrunta, pe langa provocarile legate de agricultura, cu o serie de alte
provocdri, cum ar fi amplificarea fenomenelor de saracie si excluziune sociala (mai ales in
comunitatile de romi), nivelul de educatie scazut al populatiei adulte, accesul dificil la
servicii de educatie si de sanatate de calitate, slaba dezvoltare a IMM-urilor rurale, regimul de
exploatare nedurabil al padurilor, infrastructura deficienta de drumuri si de utilitati publice,
precum si degradarea patrimoniul cultural si pierderea traditiilor locale.

Masurile propuse pentru imbunatatirea situatiei ocupationale in mediul rural sunt orientate
catre eliminarea problemelor si barierelor identificate. Cele mai importante masuri sunt:
investitiile n sistemul de educatie rural la toate nivelele, modernizarea satelor, sprijinirea
modernizarii agriculturii si a dezvoltarii Intreprinderilor ne-agricole in mediul rural.

4.3.5.Turismul

(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 147)

Regiunea Nord-Vest are un potential ridicat si diversificat pentru turism — balnear, cultural
(datoritd marilor orase si datoritd bogatiei de monumente istorice), montan, rural, religios
(regiunea este impregnata de traditii religioase), sportiv si de agrement, de afaceri etc., un
numdr mare de localitati din regiune avand potential turistic acreditat.

. In regiune cea mai mare capacitate de cazare turistica in functiune se intalneste in judetele
Cluj, Bihor si Maramures. Strainii preferd mai ales aceste trei judete, dar numarul lor este
mic, iar pachetele turistice nu sunt integrate si diversificate. In ciuda faptului ci nevoia unei
promovari a ofertei turistice este constientizatd nu existd suficiente instrumente de informare
si de promovare a turismului regional, iar lipsa informatiilor ce vizeazd legitura dintre
circulatia turisticd si formele de turism, nu sprijind dezvoltarea armonioasa a specificului
turismului regional. Analiza situatiei existente a indicat faptul ca structurile de cazare care
traditional tin de eco-turism sau de turismul de aventura (cabane turistice, casute, popasuri,
campinguri etc.) au nregistrate cifre ale sosirilor de turisti absolut neglijabile, doar de ordinul
miilor pe an. Analiza duratei medii a sejurului la nivel regional arata scaderi constante, de
asemenea indicele de utilizare a capacitatii turistice a scazut dramatic sub o patrime, mai ales
in ultimii ani, in regiune. Existd totusi anumite statiuni montane sau balneare unde durata
sejurului este considerabil mai mare decat media unde ar trebui concentrate investitiile in
promovare si servicii de agrement.

Provocarile pentru 2030 sunt in domeniul dezvoltdrii durabile a turismului balnear, cultural si
montan ale regiunii. Pentru a realiza acest lucru sunt necesare resurse financiare atat pentru
explorarea si studierea potentialului resurselor naturale (in special ape), precum si pentru
conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, precum si dezvoltarea serviciilor de
agrement. Nu in ultimul rand ar fi necesara concentrarea resurselor (limitate) financiare
pentru promovarea in principal a Transilvaniei de Nord ca destinatie turistica pe pietele
strdine conform unei strategii coerente (investitia in brandul Transilvania de Nord este
incomparabil mai micad si mai eficientd decat suma investitiilor in branduri judetene sau



locale, existand deja notorietatea internationald doveditd a brandului Transilvania).
Activitatile de marketing regional ar trebui sa includa si promovarea unor branduri regionale
specifice.

4.3.6. Dezvoltarea durabila

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030)

Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Romaniei
la 0 noua filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene si larg impartasita peplan mondial
— cea a dezvoltarii durabile.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp
rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare addugata inalta, propulsat
de interesul pentru cunoastere si inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii
oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

intregul sistem de educatie si formare profesionalda va asimila principiile si
obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte,
aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale
in lumea moderni. Educatia pentru dezvoltare durabila va fi integratd transversal in toate
programele de pregatire, proiectate §i organizate prin campuri disciplinare sau module, de la
stiintele naturii la practicile responsabile ale civismului, de la sustenabilitatea productiei si
consumului in raport cu resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei
guvernari si ale statului de drept. De asemenea, abordarea educationald a dezvoltarii durabile
traverseaza paradigma formala, informala si nonformala.

Educatia pentru dezvoltare durabila necesitad cooperare si parteneriat intre multipli
factori de decizie: autoritatile centrale si locale, sectorul educational si cel stiintific, sectorul
sanatatii, sectorul privat, industria, transportul si agricultura, comertul, sindicatele, mass-
media, organizatiille non-guvernamentale, comunitatea locald, cetatenii §i organizatiile
internationale.

Educatia pentru dezvoltare durabild nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere
ecologist. Ea se dezvolta ca un concept larg si cuprinzator, reunind aspecte interconectate
referitoare la mediu, ca si la problemele economice si sociale. Raportarea la gama extinsa si
diversificata de teme care se asociaza principiilor dezvoltarii durabile necesita o abordare
inter- si trans-disciplinara in formule educationale integrate, cross-curriculare si
complementare, care {in seama totodatd de specificitatea conditiilor locale, nationale si
regionale, ca si de contextul global. Sistemul de educatie si formare profesionala va valorifica
participarea proactiva, si va promova voluntariatul ca expresie a spiritului civic dobandit cu
sprijinul scolii.

4.4. Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

e Necesarul de investifii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice
in noile tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitdti cerute de piata
muncii. Un rol important, in acest sens, 11 va reveni educatiei initiale (prin sistemele
IPT si universitar) si educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu,
calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate
mai eficienta si adaptata la conditiile pietei in continud schimbare, precum si pentru

e Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritatile economice pe cele doua
componente de bazd ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea
calificarilor (pregatirea tehnologica moderna/meseriile viitorului);

e Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;



e Eficientizarea  parteneriatelor scoald agent economic, inclusiv prin cresterea
numarului de clase de Tnvatamant dual;
e Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Piata muncii

5.1. Evolutii i situatia curentd - principalii indicatori ai pietei muncii conform anchetei
fortei de munca in gospodarii (AMIGO)

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncd din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta
asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de
date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii” si metode de calcul
sunt diferite. Pe de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine
completd si reald asupra pietei muncii din Roméania. BFM permite comparabilitatea
teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO asigura comparabilitatea la nivel
national 1intre regiunile de  dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana
(EUROSTAT).

5.1.1. Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economica, pe grupe de varsta,
sexe si medii®

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din AMIGO, este
prezentata detaliat in Anexele 3a Amigo, 3a Amigo nivel de educatie si 3b Amigo detalieri
varsta. In anul 2017, in Regiunea Nord-Vest rata de ocupare a populatiei cu varsa de munca
(15-24 ani) a fost de 22,6 %, in crestere fata de anul scolar 2016 (20,3%). Rata de activitate la
nivelul regiunii era in 2017 de 68,9%, mai mare la populatia de sex masculin si Tn mediul
urban.

Anexele nu contin date referitoare la judete, informatiile privind rata de activitate,
rata de ocupare, rata somajului BIM, evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de
educatie, somajul de lunga duratad sunt compilate numai la nivel regional.

5.2. Evolutii si situatia curentd - principalii indicatori ai pietei muncii conform balantei
fortei de munca (BFM) se afld in anexa 3 a,b Piata muncii, pentru care existd date si la
nivelul judetelor regiunii.

5.2.1. Structura populatiei dupa participarea la activitatea economica

Analizand evolutia resurselor de munca in perioada 2002-2017, rezulta cd in judetul Clyj
evolutia resurselor a fost ascendentd, ajungand in anul 2017 la 468,8 mii persoane, in usoara
scadere fata de 2016 (471 mii persoane), cea ai mare din toate judetele regiunii, asa cum
rezultd din figura de mai jos.

5 Datele la care se face referire ih acest capitol se regdsesc in anexa ,,3 a,b PIATA MUNCII”
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In ceea ce priveste evolutia indicatorilor furnizati de BFM pentru perioada 2002-2017
privind populatia activa civild si populatia ocupata civila, rezultd ca in judetul Cluj
acestea au avut evolutii ascendente aproape pe toatd perioada analizatd, in 2017 populatia
activa ajungand la 365,9 mii persoane, in usoara crestere fatd de 2016, iar populatia ocupata
la 358,4 mii persoane, cele mai mari valori in intervalul analizat.

Fig. nr.38
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In cea ce priveste rata de ocupare a resurselor de munci, in 2017 in judetul Cluj se
inregistreaza cea mai mare rata de ocupare (76,5%) din toate judetele, peste media regionala
si nationald. Pe tot intervalul analizat, Balanta Fortei de Munca evidentiaza atat rate de
activitate, cat si rate de ocupare a populatiei civile din totalul resurselor de munca, mai



ridicate 1n judetul Cluj, comparativ cu celelelate judete ale regiunii, dar si decat cele la nivel
regional si national.

Fig. nr.39
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2016 662 704 716 719 749 637 649 734
2017 673 716 72 127 765 652 66.6 749

Sursa: INS. "Balanta fortei de munca"

Numaérul de someri inregistrati a avut fluctuatii in intervalul 2002-2017, cel mai mare
numdr s-a inregistrat in 2002 (33157), a avut un trend descrescator pana in 2008, cand pe
fondul crizei economice numarul de someri a ajuns la nivelul din 21725, dupa care a scazut
pana la 7460 in anul 2017.

Evolutia ratei somajului inregistrat, este ilustrata in figura de mai jos si aratd ca cel mai mare
somaj s-a inregistrat in 2002 — 10%, peste media nationala si regionald, in anul 2017 rata
somajului fiind de 2%, cea mai mica dintre judetele regiunii, sub media nationald si
regionala.

Fig.nr.40
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m 2002 84 6.8 32 10 10 6.5 4 73
m 2003 74 54 25 75 76 54 28 73
m 2004 6.3 42 2.1 6.4 5.1 46 2 6.2
m 2005 59 4 27 43 44 45 34 6.1
m 2006 52 36 27 32 34 4 34 6.3
m 2007 4 29 24 24 3 34 26 44
m 2008 44 33 3 27 29 37 3 55
m 2009 78 6.8 58 82 6.3 6.4 6.5 103
= 2010 7 59 59 6.4 49 6 6.1 84
m 2011 52 44 42 49 38 41 46 6.5
2012 54 44 42 48 38 41 48 6.2
2013 57 41 37 49 35 39 46 6.2
2014 54 38 37 45 28 35 44 59
2015 5 34 35 35 23 35 4 54
2016 48 32 31 37 22 33 42 53
W17 A 20 24 211 ) 211 19 AT

Sursa: INS. "Balanta fortei de munca"
5.2.2. Structura populatiei ocupate civila pe principalele activitati ale economiei nationale

Din analiza evolutiei ponderii populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale
in perioada 2008-2017, rezultd cd ponderea cea mai mare in economia judetului o au
serviciile (54,5% in 2017), urmate de industrie (22,6%) agricultura (14,5%) si constructii
(8,5%)

In cadrul industriei ponderea cea mai mare in judet, ca de altfel si in regiune o are industria
prelucratoare (20,3% 1n anul 2017), celalte ramuri Inregistrand valori foarte mici in raport cu
aceasta, asa cum rezulti din Anexa 3dBFM. In cadrul sectorului servicii, ponderea cea mai
mare o are Comertul (15,5%), urmat de Transport si depozitare, Invatdmant, informatii si
comunicare $i sdndtate.

Fig. nr.41
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Analiza realizata pe judetele regiunii Nord-Vest aratd ca ponderea cea mai mare in toate
judetele o detin serviciile. Trendul regional se respectd in cadrul judetelor, existand totusi
unele particularitdti legate de ponderea rural/urban in cadrul judetelor.
5.3. Evolutii si situatia curenta privind somerii inregistrati

Evolutia somerilor inregistrati s-a analizat pe perioada 2007-2017; din figura de mai jos se
remarca faptul cd cel mai mare numar de someri s-a inregistrat in anii 2009 si 2010,
explicabil prin criza economica, dupd care In 2017 numarul somerilor scade, ajungind la
7460, in scadere fatd de anul 2016, cand erau Inregistrati 8020 someri.

Fig. nr. 42
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Sursa datelor: INS - Baza de date TEMPO-Online

Analiza din cadrul Anexei 3 e cu privire la evolutia somerilor inregistrati pe nivele de
educatie releva faptul ca nivelul de educatie influenteaza direct ocuparea unui loc de munca.
Astfel, ponderea cea mai mare a somerilor Inregistrati este cea a persoanelor cu nivel scazut
de studii (primar, gimnazial, profesional), in timp persoanele cu studii superioare au cea mai
mica pondere, cu trend crescator pana in 2013 si ajungand la 10 % 1in anul 2017, asa cum
rezulta din figura de mai jos.



Fig. nr.43

Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie- jud.
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Din analiza realizatd rezultd cad numarul cel mai mare de someri s-a inregistrat in perioada
crizei economice, In anul 2017 numarul de someri a scazut in toate judetele regiunii. De
remarcat faptul ca in judetul Cluj (anul 2017) existd cea mai mare pondere a persoanelor cu
studii universitare (10%) inregistrati ca someri, comparativ cu Satu Mare unde ponderea este
de doar 1,4 % in anul 2017, peste media regionala si nationala.

Fig. nr.44
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5.4. Evolutii si situatia curentda privind locurile de muncd vacante

5.4.1. Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante pe activititi ale
economiei nationale®

5Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc ih anexa ,,3 f PIATA MUNCII”



Pentru analiza evolutiei locurilor de munca vacante (CAEN) nu existd date statistice oficiale
la nivelul judetului, numai la nivelul Regiunii Nord-Vest.
In anuol 2017, la nivelul regiunii Nord-Vest se aflau 9281 locuri de munci vacante.
Dintre sectoarele economice care au inregistrat in 2017 cel mai mare numar de locuri de
munca vacante la nivelul regiunii se numara:
e Industria prelucratoare C — 3450 locuri de munca,
e Administratie publicd si aparare; asigurdri sociale din sistemul public O— 859 de
locuri de munca;
e Alte activitati de servicii S — 870 de locuri de munca;
e Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor G — 777
locuri de munca;
e Sanatate si asistentd socialda Q- 659 locuri de munca;
e Transport si depozitare H-496 locuri e munca
e Constructii F — 503 locuri de munca;
Din analiza realizatd comparativ cu anul 2016, rezulta ca in aproape toate sectoarele de
activitate a crescut numarul de locuri de munca vacante.

Fig. nr.45
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Sursa datelor: INS - Baza de date TEMPO-Online

5.4.2. Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante pe grupe majore de
..7
ocupatu

Perioada analizata se referd la anii 2011-2017, dar datele statistice sunt regionale, nu
existd date la nivelul judetului (Anexa 3f Piata muncii). Din analiza datelor INS privind
locurile de munca vacante pe grupe majore de ocupatii, se constata ca cel mai mare numar de
locuri de munca vacante in 2016, sunt pentru specialisti din diverse domenii de activitate, iar
cele mai putine pentru lucrdtori calificati in agricultura, silviculturd si pescuit.

Un numar semnificativ de locuri de munca vacante inregistrate in regiune se adreseaza
operatorilor la instalatii si masini; asamblori de masini si echipamente si muncitorilor
calificati si asimilati. De asemenea domeniul serviciilor are un numar semnificativ de locuri
de munca vacante.

7 Datele la care se face referire in acest capitol se regésesc in anexa ,,3 f PIATA MUNCII”



In contextul dezvoltarii puternice in regiune a industriei prelucratoare care ofera cele mai
multe locuri de munca, se mentine ridicatd oferta de locuri de muncd pentru muncitori
necalificati.

Fig. nr.46
Evolutia locurilor de munca vacante pe grupe majore de ocupatii (ISC0-08)
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5.5. Evolutii si situatia curentd - efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati
(sectiuni si diviziuni) ale industriei®

Cel mai mare numar de salariati in judetul Cluj lucreaza in sectorul Industrie (24%), din care
21% lucreaza in industria prelucratoare ( in anul 2017). Celelalte ramuri industriale sunt
mai putin reprezentate: Industria extractiva 1 %, Productia si furnizarea de energie electrica
si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat 1%, iar Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare 1 %.

Analiza numarului de salariati in perioada 2008-2016 scoate in evidentd o crestere cu
37517 de locuri de munca la nivelul judetului in intervalul 2008-2017.
Fig. nr.47

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni)
ale industriei CAEN Rev.2, judetul Cluj-2017
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-Online
Din graficul de mai jos, rezultd ca cel mai mare numar de salariati in anul 2017 se
aflau in Industria prelucratoare (53329 ), urmata de Comert cu 43900 salariati, Informatii si
comunicatii, Invataimant cu peste 19036 salariati. cu cel mai mare numar de salariati in 2017
la nivelul judetului, amintim:
e Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor cu
10190 salariati in anul 2017 , in crestere cu 6999 fata de anul 2008;
e Industria alimentard cu 6082 salariati in anul 2017;
e Fabricarea de mobila cu 3215 salariati, dar in scadere fata de 2008 cu 295 salariati
Evolutia numarului de salariati in judetul Cluj, in celelelate sectoare ale economiei si a
subramurilor acestora este detaliat prezentata in Anexa 3g- efectiv salariati.

5.5.1 Somajul de lunga durata (12 luni si peste)

Pentru somajul de lungd durata sunt disponibile date numai la nivel regional; in figura de mai
jos este aratatd evolutia ratei somajului de lunga durata in regiunea Nord-Vest.

Se observa ca cele mai mari rate ale somajului se inregistreaza la tineri ( 6 luni si peste), de
9% mai mari la populatia de sex feminin si n mediul urban, in timp ce rata somajului la 12
luni si peste are valori de 1,9 %. Datele sunt pentru anul 2016.

Fig. nr. 48
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Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, 2017/Cercetarea statistica asupra fortei de munca in
gospodarii (AMIGO).

5.6. Prognoze privind cererea i oferta de locuri de muncd

5.6.1. Prognoza cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu si lung din Studii
previzionale la nivel European — CEDEFOP

IR

2025. Totalul de locuri de munca reprezintd suma de locuri de munca nou create - cerere
expandata - si de locuri de munca care rezultd din necesitatea de a inlocui oameni care fie
ocupd alte locuri de munca, fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionarii -
cerere de inlocuire. De multe ori, cererea de inlocuire oferd mai multe oportunititi de
angajare decat cererea expandata, ceea ce inseamnd cd vor fi in continuare oportunitati de
angajare, chiar daca nivelul global al ocuparii fortei de munca scade.

Fig.nr.49
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Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

In Romania, ca urmare a cererii de inlocuire ridicate, cele mai multe posibilititi de
angajare, in jurul valorii de 47%, vor fi pentru calificari in agriculturd, silvicultura si pescuit,
de aproape opt ori mai mare decat prognoza de 6% pentru aceaste ocupatii pentru statele
Uniunii Europene. In schimb, oportunititile de angajare pentru muncitori calificati si
asimilati, in Romania, in jurul valorii de 0%, este semnificativ sub prognoza de 5% pentru
Uniunea Europeand in ansamblul sau.

Cele mai multe oportunitati de angajare in Romania vor necesita calificari de nivel inferior,
adica ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista $i un numar semnificativ de
oportunitati de angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6.

Prognoza oportunitétilor de angajare — (in mii de locuri)

Fig. nr.50
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Sursa datelor: Cedefop - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

Forta de munca din Romania este din ce in ce mai Inalt calificatd. Aceasta se explica prin
faptul ca mai multe persoane in varsta, mai putin calificate, pardsesc piata fortei de munca si
mai multi oameni tineri, cu studii superioare, intra pe piata fortei de munca.

Fig.nr.51
Cerea si oferta de calificari — prognoza de tard, pentru Romania, pentru 2025
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Pana in 2025, ponderea fortei de munca din Romaénia cu nivel inalt de calificare ar trebui sa
creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17,3% in 2005. Persoanele cu nivel
mediu de calificare in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca, comparativ cu 51,5 %
in 2013. Ponderea celor cu nivel scazut sau fara calificari este previzionat sd ramana la
aproximativ 22% in anul 2025. Conform previziunilor CEDEFOP, pana in 2020, in Romania,
in jur de 50% din forta de munca cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani va avea calificari
inalte, valoare superioara tintei UE 28 de 40%. Pe baza tendintelor actuale in jur de 60% din
forta de munca cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani in Romania va avea calificari de nivel
inalt, pana in 2025.

5.6.2. Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii
previzionale nationale

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu i
lung a fost realizatd pe baza unei metodologii elaborata de catre INCMPS.

Metodologia de realizare a ,, Proiectiei cererii de forta de munca si a cererii de formare
profesionala pe termen mediu §i lung,, de catre Institutul National de Cercetare Stiintifica
in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, s-a bazat pe o combinatie de metode si tehnici de
proiectie bazate pe modele econometrice de tip panel si metode analitice.S-au avut In vedere
trei scenarii de evolutie: moderat, optimist si pesimist
Mentionam ca metodologia de previzionare este una similard cu cea utilizatd de Cambridge
Econometrics in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari
inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

In cadrul metodologiei, s-a realizat o proiectic a cererii potentiale de fortdi de munci
(definitd ca populatia ocupatd estimatd, rezultatd din modelarea econometrica pe date tip
panel a dinamicii economice - descrisd prin indicatori ai investitiilor brute interne si extrene
si ai valorii adaugate brute, precum si a ocuparii fortei de muncd) de-a lungul orizontului de
prognoza
A fost estimata si cererea inlocuita pentru orizontul de prognoza (definita ca numar de locuri
de muncd rezultate din retragerea participantilor la activitatea economicd ca urmare a
pensiondrilor si a altor pierderi naturale). Este de mentionat ca valorile acestui indicator au
fost calculate pe baza datelor disponibile care descriu evolutii anterioare ale unor structuri
economice cu privire la populatia ocupatd si iesirile din activitatea economicd prin



pensionare. In plus, lipsa informatiilor detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei
ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume
grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Din insumarea algebricad dintre modificarea cererii potentiale de fortd de munca fatd de
inceputul intervalului analizat si cererea inlocuitd s-a estimat indicatorul locuri de munca
disponibile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacd in cadrul intervalului analizat
populatia ocupata este n crestere sau daca se prognozeaza o scadere a popultiei ocupate dar
scaderea este mai mica 1n valoare absolutd decat nivelul cererii inlocuite.

Principalii pasi metodologici descrisi sumar au fost urmatorii (a se vedea anexa nr.1 pentru o
descriere detaliatd):

1. Construirea bazei de proiectie. Colectarea datelor necesare estimarii econometrice.
Prelucrarea preliminara a datelor necesare estimarii econometrice

2. Proiectarea modelului econometric macroeconomic pentru estimarea cererii potentiale de
fortd de munca la nivel national

3. Testarea modelului econometric macroeconomic pe date panel pentru estimarea cererii
potentiale de fortd de munca la nivel national

4. Formularea scenariilor de evolutie a variabilelor explicative cu scopul prognozei cererii
potentiale de fortd de munca la nivel national la orizontul anului 2020.

In vederea formulirii scenariilor de evolutie s-au avut in vedere trei tipuri de scenarii de
evolutie a variabilelor ce au fost incluse in model si care au dovedit ca exercita influente
semnificative asupra populatiei ocupate la nivel national: pesimist, moderat si optimist.
Prognoza cererii potentiale si a cererii inlocuite

Proiectiile obtinute pe baza ipotezele celor trei scenarii pentru cererea potentiala prezintd o
trendintd usor descendentd. Cel mai semnificativ trend descedent este cel prezentat de seria
proiectiilor cererii potentiale pe scenariul pesimist (ritmul mediu de descrestere anuald fiind
insd aproximativ (0.64%).

Figura nr. 52
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Proiectiile cererii potentiale indicd un trend descendent pe intreg orizontul de previziune, n
scenariul pesimist. Astfel, proiectiile cererii inlocuite se previzioneazad cd vor scadea cu cca
5%, iar cele pentru cererea potentiald cu 6%.

Proiectiile in cazul scenariului moderat pun in evidentd cresteri ale cererii potentiale in
special Incepand cu anul 2013, astfel ca la sfarsitul perioadei de proiectie cererea potentiala
va fi cu 1,8% mai mare decat in 2011. In schimb, prognozele cererii inlocuite indica trenduri
de scadere de circa 5,2%.

Proiectiile obtinute pentru cererea potentiald si inlocuita, in cadrul scenariului optimist,
indica deopotriva tendinte de reducere a cererii potentiale cu circa 1% si a celei inlocuite cu




cca 2,7%, 1n special ca urmare a ipotezelor de ajustare structuralda a populatiei ocupate in
agricultura 1n vederea insanatosirii structurii de ocupare.

Prognoza locurilor de munca disponibile

in regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indic o
crestere a cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative
observam in comert, in industria prelucratoare si in industria extraciva, iar dupd
2013 in transporturi, depozitare si comunicatii. . Cererea potentiala de forta de
munca scade in sectoarele agricultura, energie electricda si termica, gaze §i apa,
constructii, dar si administratie publica si aparare, invatamdnt $i sanatate §i
asistenta sociala.

In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea potentiala
de fortd de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decat media la nivel
national. Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textila si
pielarie.

Prognoza cererii de formare profesionala

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului
moderat in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-2020:

Fig.nr.53
Domenii de formare %
Agriculturd 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari
publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 37
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0.9
Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0.9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia
mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul anului 2013 si
in perspectiva anului 2020. Componenta -Ancheta in firme privind cererea de fortd de munca
pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest

Referitor la cererea de pregdtire profesionala trebuie privitd doar ca un element de
ghidare, atat timp cat informatiile statistice nu oferd un grad de detaliere care sa permita o
estimare mai corectd, iar pentru estimarea cererii de formare profesionald pe domeniile de
calificare ale invatdmantului profesional si tehnic ar fi fost necesara existenta unor informatii
cu privire la insertia profesionala a absolventilor la nivelul fiecarui judet si la nivel national.

Structura cererii potentiale pe domenii in perspectiva anului 2020 realizata in cadrul

studiilor realizate de Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale reprezintd o baza de plecare in stabilirea ponderilor domeniilor la nivel
regional si local.

5.6.3. Anchete 1n firme



Ancheta in firme privind cererea de fortd de munca pe termen scurt reprezinta
componenta “Investigatii de teren in randul angajatorilor” a ,,Studiului previzional
privind cererea de formare profesionali la orizontul anului 2013” realizat de Institutul
National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale.

Avand 1n vedere perioada investigata studiul este mai putin relevant pentru orizontl 2025, dar
este interesant de observat ca unele evolutii privind cererea de fortd de munca sunt similare
cu trendurile stabilite de Comisia Nationald de Prognoza.

Fig. nr.54
Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare
— ocupatii relevante pentru liceul tehnologic sau invatamantul profesional
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electronica automatizari
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Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul anului 2013 si
in perspectiva anului 2020. Componenta -Ancheta in firme privind cererea de fortd de munca
pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest -
Conform figurii nr.73 la nivel regional, cele mai multe locuri de muncd pentru care firmele
estimeaza ca vor creste cererea la orizontul urméatoarelor 12 luni si care necesita calificari
relevante pentru liceul tehnologic si Invatamantul profesional apartin domeniilor electric
(27,2%), mecanica (19,5%), electronica automatizari (13,4%), industrie textila si pielarie
(11,1%), urmate de comert (8%), constructii, instalatii si lucrari publice (7,7%), chimie
industriala (5,1%) si turism si alimentatie (3,4%).
5.6.2 Proiectia principalilor indicatori economici®

Comisia Nationald de Prognoza elaboreazd periodic o proiectie a principalilor
indicatori economico-sociali in profil teritorial, aceasta avand ca atributie principald
elaborarea de prognoze privind dezvoltarea economico-sociald a Roméaniei pe termen scurt,
mediu si lung pe baza tendintelor din economia nationald si cea mondiald, Cea mai recenta
lucrare (mai 2018) furnizeazd informatii referitoare la acesti indicatori in perspectiva anului

Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,05 Prognhoza_profil_teritorial_mai_2018”



2021. Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2016 —
2021, varianta de primavara 2018, pentru Programul de Convergenta.

Cresterea numarului de salariati este ilustrata in figura de mai jos si releva faptul cad in
toate judetele regiunii va creste numarul de salariati pand in anul 2021, in judetul Cluj
inregistrandu-se cea mai mare crestere a numarului de salariati.

Fig.nr. 55

Cresterea numarului mediu de slariatiin 2021 fata de 2016, in judetele
RegiuniiNord - Vest
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Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana
in 2020 — Comisia Nationala de Prognoza, mai, 2018

Rata somajului inregistrat la sfarsitul anului, aratd ca somajul inregistrat va scadea
in perioada prognozata, atat la nivel regional cat si la nivelul judetului. Raportat la evolutia
indicatorului la nivel national, Regiunea Nord-Vest se situeaza mult sub valoarea nationala.

Judetul Cluj va avea cea mai mica ratd a somajului din regiune in perioada analizata,
de la 2,2% in anul 2016 la 1,6% in anul 2021.

Fig. nr. 56
Evolutiratei somajuluiinregistrat
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m 2016 32 30 37 22 33 41 53
m 2017 28 24 31 2.1 31 32 47
= 2018 27 23 31 20 30 31 46
= 2019 26 22 30 20 29 30 45
2020 2.1 20 25 17 24 23 41
2021 2.1 19 24 16 25 23 40




Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana
in 2020 — Comisia Nationala de Prognoza, mai, 2018

5.7. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic, cu precddere a Tnvatamantului profesional dupa
reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite in
functie de cerintele angajatorilor.

Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare
in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de invatamantul
profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitdtile de invatamant si operatorii
economici, astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat
instruirea practica sa creasca.

Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru
finalizarea studiilor.

Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea
studiilor de catre absolventii Tnvatamantului profesional la invatamant liceal

(zi, seral, frecventa redusa), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in
invatdmantul postliceal, pentru cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii.
Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de
calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, servicii si
constructii.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea

cu prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica

si automatizari, constructii, servicii, comert, sdnatate si asistenta sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul
judetului, se constata ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel 3,
dobandite prin invatdmant profesional si dual. Structura planului de scolarizare
pentru Invatdmantul profesional si dual va cuprinde clase/grupe de studiu in functie
de cele mai solicitate calificari.

In functie de particularitatile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din
judet al regiunii, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru Invatamantul
profesional si tehnic se va tine cont de solicitarile agentilor economici locali, in
parteneriat cu unitatile de invatdmant profesional si tehnic.

6. invitimantul profesional si tehnic din judetul Cluj
6.1. Indicatori de intrare in IPT

6.1.1. Populatia scolari pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta!”

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativd a numarului de elevi
din ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a Inregistrat cea mai
mare crestere a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul
loc a numar de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.Evolutia este

exemplificatd in figura de mai jos.
Fig.nr.57

10 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa ,01 Populatia scolard (INS)” — pentru
vizualizare clic aici
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Evolutia numarului de elevi cupringiin invatamantul primar
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m 2007 2008 25446 14412 22650 2159 15550 10712

m 2008 2009 25693 14336 22679 21302 15458 10671

m 2009 2010 25274 14209 22565 20831 15563 10585

m 20102011 24882 13871 22529 20268 15438 10326

m 20112012 24474 13426 22276 19507 14963 9954

m 20122013 28202 15192 26691 22012 16975 11236

= 20132014 28629 15190 27349 21994 16753 11153

20142015 28741 15081 279% 21754 16637 1137

20152016 28815 14844 28680 21304 16544 1172

2016 2017 28127 14570 29086 20765 16335 11046

20172018 28848 15029 30600 21339 16708 11342

Sursa: INS

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din ciclul primar a evidentiat o evolutie liniard a
numarului de elevi. Astfel elevii de sex masculin reprezentau 51,7% in 2018, iar ponderile pentru
cei de sex feminin reprezentau 48,3% 1n 2018.

Referitor la ponderea elevilor dupa mediul de rezidentd ( locatia scolii), in judetul Cluj a crescut
ponderea in mediul urban 71,3% in perioada analizatd, concomitent cu scaderea ponderii in
mediul rural de la 28,7%.

Judetul Cluj are cea mai mare pondere a elevilor din ciclul primar in mediul urban din regiunea
Nord-Vest, respectiv cea mai mica pondere in mediul rural.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatimantul gimnazial

Fig.nr.58
Evolutia numarului de elevi cuprinsiin invatamantul gimnazial
20 la nivelul judetelor Regiunii
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Bihor Bistrita-Nasdud Cly Maramures Satu Mare Sala]
m 2007-2008 26446 15181 25163 23473 172% 11193
= 2008-2009 26006 14836 24122 22600 16518 10752
m 2009-2010 25532 14531 23621 22259 15976 10548
= 2010-2011 25373 14398 22971 21711 15626 10425
m 2011-2012 24223 13794 22303 20539 14485 10015
m2012-2013 24206 13654 22083 20281 14268 10003
m2013-2014 23935 13377 21827 19806 14264 9942
2014 2015 23650 13254 2179 19408 14315 9702
20152016 23317 12479 21712 18870 14227 9483
2016 2017 23511 12743 22169 18538 14002 9271
2017 2018 22210 11967 21644 17139 12993 8819
Sursa: INS

Analiza evolutiei numadrului de elevi cupringi in invatdmantul gimnazial a evidentiat o
scadere importantd la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In
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judetul Cluj scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada
2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respecta tendinta identificata la
nivelul ciclului primar, astfel ca in 2018, populatia de sex masculin reprezintd peste 51,8% din
totalul elevilor de gimnaziu, cea feminina ajungind la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respecta
tendinta ponderilor ciclului primar, respectiv cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in
perioada analizatd, concomitent cu scdderea ponderii in mediul rural la 28,5%.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal

Analiza evolutiei numdrului de elevi cuprinsi in invatdmantul liceal la nivelul judetelor
regiunii Nord-Vest a scos 1n evidenta o scddere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in
judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos 1n evidentd faptul ca populatia
feminina la nivelul judetului Cluj reprezintd o pondere de 52,4% la nivelul anului 2018.
Populatia de sex masculin reprezenta 47,6% 1n 2018.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de
99,4% pentru mediul urban si 0,6% pentru mediul rural, pentru judetul Clu;.

Fig.nr.59

Evolutia numarului de elevi cupringiininvatamantulliceal
% la nivelul judetelor Regiunii
° Bihor Bistrita-Nasdud Cly Maramures Satu Mare Sala]
&2007 2008 262% 11311 24537 20983 13480 9445
= 2008 2009 26704 11629 24144 21813 13827 9427
= 20092010 27521 13204 25345 22688 15021 10148
= 2010 2011 281% 14248 26513 23368 15479 10554
m20112012 28503 14664 27085 23151 15669 10750
m20122013 26665 13539 25297 21491 14074 9999
=201320714 24542 12561 23567 20137 12699 9158
20142015 22430 11545 22107 18799 11509 8303
20152016 20322 10381 20259 17206 10129 7708
2016 2017 19385 9991 19897 16591 9614 7437
2017 2018 18584 9569 19243 16189 9467 7168
Sursa: INS

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional

Din datele statistice analizate in perioada 2007-2018, s-a constatat ca in toate regiunile de
dezvoltare numarul elevilor Inscrisi in invatamantul profesional a fost ridicat in perioada 2007-
2010, a scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupa care a inregistrat o crestere anuala care
a devenit semnificativa in 2018.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din invatamantul profesional pe
judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,urmat de
judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din Tnvatamantul profesional in judetul Cluj este de 66,9%
pentru populatia scolard de sex masculin si 33,1% pentru cea de sex feminin, in anul 2018.
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Ponderea pe medii de rezidenta este 98% pentru mediul urban si 2% pentru mediul rural,
la nivelul anului 2018. Judetul Cluj are cea mai ridicatd pondere a elevilor din invatamantul
profesional din mediul urban, iar judetul Bistrita-Nasdud cea mai ridicatd din mediul rural
(35,1%).

Fig.nr.60
Evolutia numarului de elevi cupringiin invatamantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii
1 .
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= Bihor Bistrita-Nasdud Cly Maramures Satu Mare Sala]
m 2007 2008 5200 4187 6414 6263 4995 2468
m 2008 2009 4637 3753 5536 5420 4355 2181
m 20092010 2901 2342 3493 3200 2541 1397
m 2010201 1469 9 171 1549 1096 mnr
m 20112012 289 313 393 334 279 177
m20122013 520 564 495 649 522 302
20132014 838 642 730 735 690 445
20142015 1897 1074 1397 1459 1196 843
20152016 2383 1404 2148 2072 1625 1036
20162017 2871 1719 2645 2693 2038 1286
20172018 3036 1877 2983 2810 2243 1217
Sursa: INS

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatimantul postliceal

Pentru invatamantul postliceal datele statistice arata ca numarul elevilor a crescut simtitor
in toate judetele regiunii de dezvoltare, comparativ cu anul scolar 2007-2008.
Fig.nr.61

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul postliceal
< la_nivelul judetelor Regiunii
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Bihor Bistrita-Nasdud Cly Maramures Satu Mare Sala]
m 2007 2008 1583 354 1956 1009 573 207
m 2008 2009 2184 514 2362 1457 694 260
= 2009 2010 2511 609 2931 1801 716 386
m 20102011 2487 512 3181 1797 824 544
m 20112012 2623 648 3446 1780 1008 617
m 20122013 3096 1040 3821 1769 1299 692
= 20132014 3244 1240 4314 2450 1504 718
= 20142015 3310 1241 4380 2306 1679 678
20152016 2988 1059 4225 2039 1699 668
m 2016 2017 2530 1104 3933 1951 1686 628
20172018 2396 1190 3988 2015 1735 590
Sursa: INS

Analiza pe judete aratd ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul
Maramures cu 2306 de elevi. Incepand din 2016 si 2017 numarul elevilor din invatdmantul
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postliceal a inceput sd scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi in invatamantul
postliceal.

Ponderea pe sexe arata cd elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de
29%, la nivelul judetului Cluj in anul 2018.

Ponderea pe medii de rezidentd este 100% pentru mediul urban in judetul Cluj, in
perioada analizatd 2007-2018.

6.1.2. Grad de cuprindere in invitaimant (Rata specificd de cuprindere scolari pe varste)'!

Incepand din anul scolar 2010-2011,Regiunea NORD VEST inregistreazi valori mai mari
decit media nationald, pentru gradul de cuprindere in Invatamant a populatiei din grupa de varsta
3-23 de ani, aceste valori depasind cu aprox. 3 procente media nationala.

Dintre judetele Regiunii Nord-Vest judetul Cluj a inregistrat cel mai ridicat grad de
cuprindere situdndu-se mult deasupra celorlalte judete ale regiunii cu o medie a gradului de
cuprindere de 101,9%.

Fig.nr. 62
Gradul de cuprindere ininvatamant a populatiei din grupa de varsta 3-23 ani
Total

3 [[llllﬂlliﬁii

Bistrit Sud -
- Sud - Bucur
Roma Nord - | gy | 2~ Cluj Maram| Satu Salaj Sud- | pninte| Vest | vest (NOM- contry esti -
nia | Vest Nasau ures | Mare Est nia Olteni Est Ifov

d a

m 20072008 79.7 | 779 | 82 | 651 | 999 | 687 | 659 | 676 | 705 | 674 | 750 | 819 | 69.7 | 789 | 1444
m 20082009 796 | 779 | 83 | 659 | 978 | 69.2 | 66.7 | 67.5 | 70.7 | 669 | 754 | 803 | 694 | 805 | 142.0
m 20092010 78.7 | 788 | 823 | 676 |[100.7 | 692 | 67.7 | 681 | 716 | 681 | 764 | 803 | 700 | 811 | 123.6
20102011 776 | 79 | 821 | 679 (1014 | 694 | 67.7 | 688 | 722 | 679 | 756 | 814 | 698 | 797 | 1129
m20112012| 748 | 775 | 802 | 674 | 991 | 675 | 66.2 | 683 | 703 | 667 | 73.0 | 78.0 | 688 | 753 | 103.0
m20122013| 762 | 788 | 823 | 69.5 [ 1026 | 655 | 67.5 | 695 | 722 | 687 | 746 | 793 | 70.0 | 761 | 104.1
m20132014| 764 | 796 | 819 | 694 (1033 | 685 | 679 | 701 | 729 | 691 | 750 | 796 | 69.8 | 761 | 102.8
20142015 739 | 759 | 763 | 663 | 986 | 657 | 63 | 658 | 71.2 | 642 | 724 | 762 | 695 | 726 | 991
20152016 725 | 752 | 752 | 627 (1023 | 641 | 612 | 642 | 695 | 626 | 702 | 751 | 674 | 714 | 998
20162017 721 | 753 | 741 | 622 | 106.3 | 635 | 604 | 635 | 684 | 61.7 | 69.3 | 739 | 659 | 711 [101.2
20172018| 723 | 76 74 | 619 | 1094 | 63.7 | 60.3 | 631 | 682 | 616 | 696 | 744 | 656 | 712 | 103.9

Sursa: INS

Din analiza gradului de cuprindere in Invatdmant a grupei de varsta 3-23 de ani, pe medii
de rezidentd se constatd acelasi trend, cu precizarea ca judetul Cluj fiind cel mai urbanizat judet
al regiunii Nord-Vest, a inregistrat in perioada analizata cel mai mare grad de cuprindere la nivel
national, pentru mediul urban, cu o medie de 151,9%.

Referitor la gradul de cuprindere pe sexe, judetul Cluj a inregistrat cel mai mare grad de
cuprindere atat pentru sexul feminin (115,4%) cat si pentru cel masculin 103,7%.

Pentru invatamantul profesional si tehnic analiza gradului de cuprindere in invatdmant
prezintd importanta pentru grupa de varsta 15-18 ani.

Fig.nr.63

1Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,02 Gradul de cuprindere (INS)” — pentru
vizualizare clic aici
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Gradul de cuprindere ininvatamant a populatieidin grupa de varsta 15-18 ani

Total
1 |
gl FEFEN N FENEE N
Bistrit Sud -
R Sud- Bucur
Roma |Nord - | . a- . |Maram| Satu <. | Sud- Vest Nord - .
nia | Vest Bihor Nasau Cluj ures | Mare Salaj Est M::i':e Olteni Vest Est Centru T‘;?ﬂ\;
d a

m20072008| 774 | 757 | &1 70 | 815 | 727 | 681 | 749 | 724 | 718 | 761 | 801 | 694 | 748 | 1171
m 20082009 792 | 771 | 814 | 721 | 847 | 726 | 701 | 759 | 736 | 738 | 774 | 818 | 704 | 756 | 1269
m20092010| 813 | 811 | 827 | 76 | 915 | 771 | 726 | 813 | 782 | 784 | 80 | 858 | 738 | 798 | 1105
m20102011| 808 | 812 | 837 | 753 | 893 | 787 | 736 | 81 | 768 | 767 | 79.7 | 859 | 738 | 792 [ 1119
m20112012| 793 | 795 | 823 | 724 | 882 | 762 | 731 | 786 | 763 | 752 | 79 | 823 | 73 | 775 | 1097
m20122013| 804 | 802 | 817 | 757 | 88 | 784 | 726 | 793 | 775 | 757 | 79.8 | 836 | 741 | 789 | 1128
®20132014| 803 | 811 | 823 | 747 | 901 | 796 | 733 | 80.7 | 766 | 756 | 80.2 | 835 | 741 | 785 | 110.8
20142015| 802 | 792 | 785 | 775 | 895 | 771 | 696 | 787 | 77 | 747 | 808 | 839 | 76.7 | 781 | 1057
20152016 782 | 785 | 771 | 735 | 95 | 744 | 668 | 77.7 | 751 | 711 | 773 | 799 | 746 | 77.3 | 106.6
20162017 771 | 783 | 781 | 743 | 936 | 735 | 662 | 784 | 736 | 698 | 768 | 765 | 743 | 753 | 1059
20172018 772 | 779 | 77 | 741 | 923 | 74 [ 662 | 77.7 | 736 | 702 | 776 | 771 | 739 | 749 | 107

Sursa: INS

Analizand gradul de cuprindere la nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj se inscrie cu o
ratd de cuprindere de 92,3%, in anul scolar 2017-2018.

Analiza pe medii de rezidenta situeaza judetul Cluj la un grad de cuprindere de 160,2%
in mediul urban, iar in mediul rural acesta este de 5,1%, cel mai scazut din toata regiunea.

Referitor la gradul de cuprindere pe sexe,pentru grupa de varsta 15-18 ani, in anul scolar
2017-2018, judetul Cluj a inregistrat cel mai mare grad de cuprindere atdt pentru sexul
feminin(94,6%), cat si pentru cel masculin(90,1%).

6.1.3. Rata neti de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionali'?
Rata neta de cuprindere in invitiméantul primar

Analiza datelor statistice a scos in evidenta faptul cd evolutia ratei nete de cuprindere in
invatamant pentru nivelul primar in regiunea Nord-Vest a fost comparabild cu cea la nivel
national, urmand acelasi trend, usor descrescator in 2017, urmand apoi o crestere semnificativa
in 2018.

La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj a Inregistrat o ratd neta de cuprindere de 87,2% in anul
2018.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe se mentine ridicata la nivelul judetului, la 86,6% pentru
sexul feminin si 87,9% pentru sexul masculin in 2018.Referitor la mediul de rezidenta, se
constatd ca rata netd de cuprindere pentru mediul urban in 2017-2018 este peste 104,6%, (cea
mai ridicatd dintre judetele regiunii). Pentru mediul rural rata netd de cuprindere in invatdmantul
primar, a avut un trend descendent in perioada monitorizata, de la 80% in 2007 la 61,5 %. in
2018.

Fig.nr.64

2Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,03 Rata neta de cuprindere (INS)” — pentru
vizualizare clic aici
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Rata neta de cuprindere in inviatiméantul gimnazial

nivelul Regiunii Nord-Vest de la 87% la 78,8%.

Din analiza la nivelul judetelor Regiunii Nord-Vest se poate observa cad scaderea ratei nete de
cuprindere in invatimantul gimnazial a fost mai mica la nivelul judetului Cluj, de la 86,7% in

2007 1a 81,7% in 2018.

81,8% pentru sexul masculin.

urban a fost de 99,7% in 2018, iar pentru mediul rural a fost de 56,1%.

In perioada 2007-2018, rata neti de cuprindere in invitimantul gimnazial la nivel
national a avut o scadere semnificativa de la 88,4% la 80,1%. Acelasi trend a fost inregistrat si la

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o usoard scddere in perioada
mentionata de la 87% in 2007 la 81,7% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 86,4% la

Referitor la mediul de rezidentd, se constata cad rata netd de cuprindere pentru mediul

Fig.nr.65
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Rata neta de cuprindere in invatimantul obligatoriu

Analiza a scos in evidentd acelasi trend inregistrat si la evolutia ratei nete de cuprindere in
invatamantul gimnazial la nivelul regiunii.

Din analiza la nivelul judetelor Regiunii Nord-Vest se poate observa ca rata neta de
cuprindere in Invatdmantul obligatoriu din judetul Cluj, a avut o usoara scadere pe toatd perioada
intervalului analizat, de la 84,3% in 2007 la 82,2% in 2018.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o usoard scddere in perioada
mentionata de la 84,6% 1n 2007 la 82,2% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 84,1% la
82,3% pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidentd, se constata cd rata netd de cuprindere pentru mediul
urban a crescut de la 97,7% in 2007 la 104,9% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de
cuprindere in invatdmantul obligatoriu a fost de 61,6% in 2007 scdzand la 50% 1n 2018.

Fig.nr.66
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Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior
Fig.nr.67
Rata neta de cuprindere in invatamantul secundarsuperior(15-18 ani)
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Analiza pe judetele regiunii a scos 1n evidenta ca in judetul Cluj evolutia ratei nete de cuprindere
in invatamantul secundar superior a crescut in intervalul mentionat de la 72,5% la 79,3%, fiind
cea mai mare crestere la nivelul regiunii.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreaza o crestere In perioada mentionata
de la 74,2% in 2007 la 88,2% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 70,7% la 78,4%
pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidentd, se constata cd rata netd de cuprindere pentru mediul
urban a crescut de la 102,3% in 2007 la 139,8% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de
cuprindere in Invatamantul secundar superior a fost de 3,4% in 2007 scazand la 1,6% in 2018.

Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior clasele IX-X
Analiza pe judetele regiunii a scos in evidentd ca in judetul Cluj evolutia ratei nete de

cuprindere in invatdmantul secundar clasele IX-X, a fost de 74% in anul scolar 2017-2018, cea
mai ridicata din regiune.

Fig.nr.68
Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior, calaselaIX-X (15-16 ani)
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Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe Inregistreazd o scadere usoara in perioada
mentionata de la 77,1% 1n 2007 la 74,4% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la 73,9% la
73,6%, pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidentd, se constatd cd rata netd de cuprindere pentru mediul
urban a crescut de la 108% in 2007 la 129,8% 1n 2018.Pentru mediul rural rata neta de
cuprindere in Tnvatdimantul secundar superior clasele IX-X, a fost de 3,6% in 2007, scazand la
1,4% in 2018.

Rata neta de cuprindere in invatamantul secundar superior clasele XI-XII

Datele statistice existente aratd cd rata netd de cuprindere in invdtdmantul secundar
superior clasele XI-XII, in Regiunea Nord-Vest, a fost de 70,3% 1n anul scolar 2017-2018.
Dintre judetele regiunii, judetul Cluj a Inregistrat cea mai ridicata rata netd de cuprindere.

Evolutia ratei nete de cuprindere pe sexe inregistreazd o crestere semnificativd in
perioada mentionata de la 63,8% in 2007 la 72,5% in 2018, pentru sexul feminin, respectiv de la
58% la 68,1% pentru sexul masculin.

Referitor la mediul de rezidentd, se constata cd rata netd de cuprindere pentru mediul
urban a crescut de la 85,3% in 2007 la 124,6% in 2018.Pentru mediul rural rata neta de
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cuprindere 1n Tnvatamantul secundar superior clasele XI-XII, a fost de 2,6% in 2007, scdzand la
1,5% in 2018.

Fig.nr.69
Rata neta de cuprindere in invatamantul secundarsuperior, calasela XI-XIl (17-18 ani)
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6.1.4. Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul liceal
tehnologic si invatimantul profesional'®

La nivelul Regiunii Nord-Vest in perioada 2004-2017, populatia scolara cuprinsd in
invatdmantul tehnic si profesional a avut o evolutie descendentd, de la 79021 de elevi in 2004, la
44656 de elevi in 2018, adica o reducere cu 43,5%.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi
cuprinsi in invatimantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-
2018, numarul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea
mai scizuti pondere din regiune. (ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul
scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invatdmantului profesional in cadrul planului de scolarizare la
nivelul judetului Cluj au scazut constant de la valori in jur de 26% in 2004-2005, la un minim de
1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului
profesional incepe sé creascd, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul
scolar 2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012.
In anul scolar 2017-2018 ponderea invatimantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al
judetului Cluj a fost de 31%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational
care s-a situat la 55,4%.

Ponderile anuale ale invatdmantului liceal filiera teoreticd si vocationala au crescut
constant de la o valoare minima de 44,6% atinsd in anul scolar 2004-2005, la 55,4% in anul
scolar 2017-2018, concomitent cu scdderea puternicd a ponderii invatdmantului profesional si
liceal tehnologic.

Fig.nr.70

13 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa ,04 Evolutia elevilor IPT(INS)”— pentru
vizualizare clic aici si n anexa ,05 Evolutia elevilor IPT liceu , sc prof (INS)”— pentru vizualizare clic aici
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Evolutia ponderii IPT in Regiunea Nord Vest

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0% B
30.0% -
20.0% -
10.0% -
0.0% TOTAL NORD
Bihor Cluj Maramures Sélaj Satu Mare Bistrita-Nasaud VEST )
m 2004 2005 55.9% 554% 64.4% 55.3% 622% 66.8% 594%
m 2005 2006 56.9% 55.2% 65.9% 55.3% 62 8% 67.1% 60.0%
m 2006 2007 57.7% 56.4% 65.8% 56.6% 63.0% 68.2% 60.7%
m 2007 2008 58.5% 57.0% 65.5% 56.9% 61.8% 69 2% 61.0%
= 2008 2009 58.7% 56.3% 63.5% 56.7% 591% 69.9% 60.2%
= 2009 2010 571% 55.7% 61.6% 55.9% 57.5% 701% 591%
m2010 2011 555% 54.2% 59.9% 54.7% 57.0% 68.1% 57.7%
m2011 2012 529% 518% 581% 528% 56.2% 65.7% 55.6%
m20122013 50.0% 48.7% 55.6% 51.2% 53.7% 62 4% 529%
m20132014 46.0% 458% 529% 48.4% 50.3% 58.3% 495%
20142015 453% 44.7% 522% 48.0% 48.4% 55.5% 484%
20152016 455% 441% 527% 48.5% 47 1% 54 0% 481%
2016 2017 46.5% 44 6% 531% 497% 46.9% 53.9% 48.6%
2017 2018 47.3% 44 6% 531% 492% 47 8% 53.7% 48.8%

Sursa: Calculat pe baza datelor din Caiete statistice — INS

Referitor la situatia invatdmantului profesional si tehnic din sistemul privat de invatamant
la nivelul regiunii, se constatd ca in continuare acesta este destul de slab reprezentat.

Fig.nr. 71
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6.1.5. Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invitimantul postliceal'

Invatimantul postliceal ca parte a invatimantului tehnic a cunoscut o dezvoltare continua
in perioada 2005-2015.
Daca in anul 2005-2006 numarul elevilor Inscrisi In invatdmantul postliceal in judetul Cluj a fost
de 1870 de elevi, In anul scolar 2015 numarul acestora a fost de 4380,ca apoi sa scadd la 3988

14 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,06 Evolutia elevilor inv. postliceal(INS)”—

pentru vizualizare clic aici
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de elevi in 2087.Judetul Cluj, fiind in continuare judetul cu cel mai mare numar de elevi din
invatamantul postliceal.

Fig.nr.72
Evolutia numarului de eleviinscrisiin invatamantul postliceal
(scoala postliceala si scoala de maistrii)
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m 2005-2006 1653 154 1870 821 608 163
m 2006-2007 1402 131 1773 754 493 167
m 2007-2008 1583 354 1956 1009 573 207
= 2008-2009 2184 514 2362 1457 694 260
= 2009-2010 2511 609 2931 1801 716 386
= 2010-2011 2487 572 3181 1797 824 544
= 2011-2012 2623 648 3446 1780 1008 617
m2012-2013 3096 1040 3821 1769 1299 692
m2013-2014 3244 1240 4314 2450 1504 718
12014-2015 3310 1241 4380 2306 1679 678
2015-2016 2088 1059 4225 2039 1699 668
2016-2017 2530 1104 3033 1951 1686 628
2017-2018 2396 1190 3088 2015 1735 590

Sursa: INS — Baza TEMPO Online

Analiza facutd pe numarul de elevi din cadrul scolii postliceale si scolii de maistri a evidentiat
faptul ca cea mai mare pondere o are scoala postliceala cu 90,8% din numarul de locuri, scolii de
maistri revenindu-i doar 9,2%, adica 288 de elevi in 2017-2018.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 au fost alocate locuri pentru scoala postliceala
speciala in judetul Cluj, pentru asigurarea egalitdtii de sanse a persoanelor cu handicap, pentru
calificari din domeniul estetica si ingrijirea corpului omenesc (tehnician maseur).

Fig.nr.73
Evolutia numarului de elevi inscrigi in scoala postliceala
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| 2005-2006 1620 136 1779 821 574 163
m 2006-2007 1380 116 1602 754 435 167
m 2007-2008 1516 354 1602 1009 486 207
m 2008-2009 2107 514 1949 1457 612 260
m2009-2010 2445 609 2542 1801 670 386
= 2010-2011 2414 572 2897 1797 804 544
m2011-2012 2515 648 3184 1780 973 617
m2012-2013 3002 1040 3566 1769 1224 692
m2013-2014 3160 1240 3970 2450 1392 718
m2014-2015 3258 1244 3993 2243 1584 678
2015-2016 2946 1038 3849 1994 1601 668
2016-2017 2501 1061 3571 1891 1646 628
20172018 2358 1139 3700 1958 1715 590
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6.1.6. Oferta unitatilor scolare din IPT

Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2025-2026

Din datele statistice analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 20
domenii de formare in care se scolarizeaza in invatamantul liceal filiera tehnologica, in judetul
Cluj in anul scolar 2025-2026, reiese ca:
. Judetul Cluj ocupa a treia pozitie in cadrul Regiunii Nord-Vest privind numarul de elevi
cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2025-2026 cu un numar de 5536 elevi,
dupa judetele Maramures si Bihor;

o Analiza pe medii de rezidenta a relevat faptul ca in judetul Cluj functioneaza 247 de clase
de liceu tehnologic cu 5536 de elevi, in mediul urban si nicio clasd in mediul rural.
Fig.nr.74
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Cuprinderea elevilor in invatamantul profesional in anul scolar 2025-2026

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in
care se scolarizeaza in Invatdmantul profesional, in judetul Cluj in anul scolar 2025-2026, a
evidentiat urmatoarele:

. Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste
numarul elevi cuprinsi in invatdmantul profesional si Invatamantul dual in anul 2025-2026, cu
154 clase si 2988 de elevi.

. Din totalul de 154 clase de invatdmant profesional si dual scolarizat in judetul
Cluj, in anul scolar 2025-2026, 44,67 de clase sunt alocate invatamantului dual. Cele mai multe
clase de Invatamant dual au fost constituite in judetele Clu;j si Bihor.

o Domeniile de formare si numar de elevi in invatamantul profesional la nivelul judetului
Cluj sunt reprezentate in figura nr.75.
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ia scolarizariiin invatamantul profesional
al in anul scolar 2025-2026 pe domeniide
formare

Industrie alimentara

Fabricarea produselor din lemn
Estetica si igiena corpului omenesc
Chimie industriala

Comert

Turism si alimentatie

Constructii, instalatii si lucrari publice
Industrie textila si pielarie
Mecanica

Electronica automatizari

Electric

Electromecanica

Agricultura 9 74

Z08umaoelevi30C" Nuwtad cla&d0 600 700 800

Sursa:ISJ Cluj

Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile Mecanica cuprinzand 799 de
elevi si Turism si alimentatie cu 709 elevi.

Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi In invatdimantul profesional si in
anul scolar 2025-2026 in judetul Cluj sunt Industrie textila si pielarie cu 48 de elevi,

Electronica si automatizari cu 52 de elevi si Agricultura cu 74 elevi.

Analiza ponderilor pe calificari profesionale aratd ca cea mai solicitatd calificare la
nivelul judetului este ”Mecanic auto” urmata de calificarile profesionale ,,Bucatar si Ospatar in
unitati de alimentatie”.

6.1.7. Oferta unititilor scolare din iPT - Cuprinderea elevilor in invatamantul postliceal
in anul scolar 2024-2025

In anul scolar 2025-2026, numirul elevilor scolarizati prin invitaimantul postliceal la
nivelul judetului Cluj a fost de 2828 de elevi, repartizati, atat la scoala postliceald, cat si la scoala
de maistri.

Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidentd faptul cd cei mai multi elevi
scolarizati prin scoala postliceald se aflda Tn invatamantul postliceal particular 1458 elevi, iar in
invatdmantul de stat 1370 de elevi. Prin scoala de maistri (invatamant de stat) se scolarizeaza
299 de elevi.

Numarul cel mai mare de elevi scolarizati prin scoala postliceald a fost in domeniul
Sénatate si asistenta pedagogica, 1551 de elevi, urmat de domeniul Transporturi cu 169 de elevi
st Mecanica cu 167 elevi.

Cei mai putini elevi au fost inscrisi la domeniul Fabricarea produselor din lemn cu 27
elevi.

Fig. 76
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Se constatd ca la scoala de maistri numarul de elevi este mult mai mic decat cel de la
scoala postliceala.

La nivelul judetului Cluj in anul scolar 2025-2026, frecventeaza scoala de maistri un
numadr total de 299 de elevi, repartizati pe 5 domenii de formare: Constructii, instalatii si lucrari
publice; Electric; Energetic; Fabricarea produselor din lemn si Transporturi. Cei mai multi elevi
se inregistreaza la calificarile din domeniul Transporturi, 118 de elevi.

Fig.nr.77 .
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6.1.8. Oferta unitiatilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor
operatorilor economici pentru scolarizarea in invatamantul profesional si dual.

Invatimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoali-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatamant
profesional si tehnic.
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Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatdmantul profesional si
dual, operatorii economici solicitd locuri pentru planul anual de scolarizare, inspectoratelor
scolare.

Pentru anul scolar 2025-2026 la nivelul judetului Cluj, operatorilor economici le-au fost
aprobate de catre Inspectoratul Scolar Judetean 950 de locuri pentru invatdmantul profesional
ceea ce reprezintda 91,8% din numarul solicitarilor si 519 locuri pentru invatamantul dual, ceea ce
reprezintd 96,1% din locurile solicitate.

Fig.nr.78
Numarul de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare
in cl. a IX-a invatdmant profesional, in anul scolar 2018-2019
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Fig.nr.79
Ponderea satisfacerii solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizare la
invatamantul profesional in anul scolar 2018-2019
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Fig.nr.80
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Ponderea satisfacerii solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizare la
invatdmantul dual in anul scolar 2018-2019
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Fig.nr.81
Numarul de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare
in cl. a IX-a invatamant dual, in anul scolar 2018-2019
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6.1.9. Parteneriatul cu operatorii economici'”

Scolarizarea elevilor prin invatamantul profesional si dual presupune incheierea unor contracte
de parteneriat cu operatorii economici. Invatimanul profesional si dual este organizat la
solicitarea operatorilor economiciinteresati sau a structurilor asociative (camere de comert,
asociatii patronale de ramurd, clustere etc.), in calitate de potentiali angajatori si parteneri de
practicd si asigura o rutd alternativd de educatie si formare profesionalaorganizatd pe baza de
parteneriat.

In cazul invitamantului dual:

» pregatirea practica este in raspunderea principald a operatorilor economici;

» operatorii economici asigura pregatirea practica, bursa cel putin la nivelul celei acordate
din fonduri publice pentru invatamantul profesional si alte cheltuieli pentru formarea de
calitate a elevilor;

» se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant
partenere, autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ

15 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa ,11 Parteneriatul cu operatori economici” —
pentru vizualizare clic aici
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Parteneriatul intre unitatile de invatamant se bazeaza pe incheierea unor Contracte de
parteneriat si Contracte individuale de pregatire practica, incheiate intre operatori economici,
unitatea de invatdmant si elev (sau parintele acestuia, in cazul elevilor minori) si 1n contract
sunt stabilite drepturile si obligatiile partilor.

Fig.nr.82

Distributia operatorilor economiciimplicatiin formarea profesionala a elevilor, invatamant
profesional (inclusivdual),in anul scolar2018-2019
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Fig.nr.83

Distributia operatorilor economiciimplicatiin formarea profesionala a elevilor, invatamant
dual,in anulscolar2018-2019
Regiunea Nord - Vest
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Situatia numarului de contracte de parteneriat incheiate la nivelul regiunii Nord-Vest
aratd cd cele mai multe contracte au fost incheiate in judetul Cluj (293), urmat de judetul Bihor
cu 278, cele mai putine contracte au fost incheiate in judetul Sélaj (78), aceasta si datorita
populatiei mai mici a judetului.

6.1.10.Reteaua unititilor scolare IPT'®

16 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa ,12 Unitati IPT 2016-2017” — pentru
vizualizare clic aici
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Reteaua scolara a unitatilor de invatdmant care scolarizeaza pentru Invatamantul
profesional si tehnic din judetul Cluj numara 43 de unitdti de invatamant, in anul scolar 2024-
2025.

Cele mai multe unititi de invatdmant profesional si tehnic sunt unitdti de invatamant de
stat 31, iar 12 unitati de invatamant apartin sistemului de invatamant particular. in mediul urban
functioneaza 41 de unititi de invatimant IPT, iar in mediul rural 2 unitati.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de invatdmant
profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente in 3 unitéti de invatamant.

6.1.11. Resursele umane din IPT!?

Analiza resurselor umane din invatdmantul profesional si tehnic la nivel national in
perioada 2011-2018, a evidentiat faptul ca ponderile personalului didactic calificat sunt ridicate
mai ales in Tnvatamantul liceal tehnologic si invatdmantul postliceal. Ponderi mai scazute au fost
inregistrate In Invatdmantul profesional.

Fig.85
Ponderea personalului didactic calificat din invatamantul liceal
Regiuneade Dezvoltare Nord - Vest
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Sursa datelor: INS

La nivelul judetului Cluj ponderea cadrelor didactice calificate se situeazd la 99,25% in anul
scolar 2017-2018, mai scdzuta ca la nivel regional 99,50%.

6.1.13. Infrastructura unititilor scolare din IPT'®

Infrastructura unitdtilor de invatamant din invatdmantul profesional si tehnic are o
insemnatate capitald in asigurarea unui invatamant de calitate.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare
417 laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic numar de ateliere scolare a fost in judetul.
Bistrita-Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

17 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa ,14 Resurse umane” — pentru vizualizare clic
aici
18 Datele la care se face referire Tn acest capitol se regdsesc in anexa ,15 Baza materiala” — pentru vizualizare clic
aici
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6.1.14. Cheltuieli publice pentru educatie'®

Referitor la Cheltuielile publice pentru educatie EUROSTAT furnizeaza situatiile
statistice ale tarilor membre.
Fig.nr.86

Cheltuielile publice totale pentru educatie in anul 2017
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Dupa cum se poate observa Romania a alocat in 2017 2,8% din PIB pentru cheltuielile
publice totale din educatie (excluzand dezvoltarea educationald timpurie a copiilor). Dupa
statisticile Eurostat Romania aloca cel mai mic procent din PIB pentru educatie comparativ cu
celelalte state ale Uniunii Europene, fiind pe ultimul loc.

Evolutia cheltuielilor publice totale pentru educatie in perioada 2008-2017 sunt reprezentate in
figura 87.

19 Datele la care se face referire Th acest capitol se regdsesc in anexa , 16 Cheltuieli pentru educatie” - pentru
vizualizare clic aici
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Fig.nr. 87

Cheltuielile publice totale pentru educatie in Romania
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Sursa: Eurostat (educ_uoe fine06)
6.2. Indicatori de proces
6.2.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar vizeazd transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar
catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporitd i1n mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie. Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative inifiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

-la nivel regional: Consortiul Regional (CR) — ca structurd parteneriala consultativa in
sprijinul Centrului National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic si al
Inspectoratelor Scolare;

-la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) — ca structurd parteneriala consultativa in sprijinul Inspectoratelor Scolare;

-la nivelul unitatilor de invatamant: Consiliile de administratie/Consiliile profesorale

-la nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii ale structurilor mentionate, in procesul de planificare a ofertei
educationale, sunt urmatoarele:

-Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregatire
Profesionala.

-Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,
elaborarea/actualizarea Planului regional de actiune pentru invatdmant (PRAI), cu integrarea
componentei privind contributia specificd a invatamantului superior la dezvoltarea regionala;

-CLDPS: corelarea ofertei educationale din invatamantul profesional si tehnic cu
comanda sociald si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionald a beneficiarilor pregatirii
profesionale; elaborarea/actualizarea Planului local de actiune pentru invatamant (PLAI);
analizarea si avizarea propunerilor prezentate de inspectoratul scolar privind proiectele planurilor
de scolarizare pentru invatdmantul profesional si tehnic din judet;

-Consiliille de administratie/Consiliile profesorale: sprijinirea elabordrii si avizarea
Planului de Actiune a Scolii (PAS)
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In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiile Regionale si Comitetele
Locale au fost antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuald a documentelor de
planificare strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la
nivelul fiecarei scoli din program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale
scolilor (PAS) Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta
pentru elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAL Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a
generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitagile de
invatimant profesional si tehnic. In sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat de
formare si asistend din partea unitatilor de invatdmant cuprinse in programul Phare 2003 si a
inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale,
este esentiala antrenarea autoritatilor locale In procesul de planificare strategicd pe termen lung
in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

-slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional
in Invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale);

-finantarea Invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente/pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

-antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in
iPT;

-neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor sociali din Consiliile de
Administratie ale Scolilor n procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala
(CDL)—componenta importantd a planului de invatdamant, care vizeaza adaptarea continutului
pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate
locala, elevi).

6.2.2. Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregdtire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie
2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitafii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat
incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invatamant, mai intai aplicandu-se
principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se
aplicd pentru toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea
scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regdsesc in
planurile de Tmbunatatire a calitatii.

Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitatii vor avea, In acelasi timp, un impact decisiv In motivarea §i implicarea partenerilor
sociali In planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.
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6.2.3. Situatia scolari a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar®
Promovabilitatea in invatamantul liceal la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Din analiza pe judetele regiunii Nord-Vest a rezultat cd judetul Cluj a avut constant in cei
trei ani analizati valori ridicate ale promovabilitatii de peste 98%, 1n invatamantul liceal. In anul

scolar 2016-2017 promovabilitatea la clasele a XX-a a fost de 99,4%.

Fig.nr.88

Ponderea elevilor promovati la sfarsitul anului colar
National, Regiunea Nord-Vest
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Sursa datelor: INS - "Invatimantul liceal - sfarsitul anului scolar", editiile 2016 si 2017

Raportat la promovabilitatea pe sexe, elevii de sex feminin au Inregistrat o
promovabilitate mai mare decat totalul inregistrat la nivelul judetului. Se constatd de asemenea
ca procentul de promovabilitate cel mai ridicat este la clasele a XII-a unde atinge o valoare de
99,4%,din care elevii de sex feminin au inregistrat o promovabilitate de 99,8%.

Promovabilitatea in invatamantul profesional la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Analiza pe judetele regiunii releva faptul ca procentele de promovabilitate la
invatamantul profesional din judetul Cluj(89,7%), au fost mai mici decat cele la nivel regional
(90,8%).Procentul de promovabilitate pentru elevii din Invatdmantul profesional din mediul rural

a fost mai ridicat de 100%.

Fig.nr.89

20 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,17 Liceal sf de an 2014 2015” — pentru
vizualizare clic aici; ,18 Profesional sf de an 2014 2015” — pentru vizualizare clic aici ; ,, 19 Postliceal sf de an 2014
2015” — pentru vizualizare clic aici

81


file:///C:/Users/Carmen/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/17%20Liceal_sf_an_2014_2015.xlsx
file:///C:/Users/Carmen/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/17%20Liceal_sf_an_2014_2015.xlsx
file:///C:/Users/Carmen/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/18%20Profesional%20sf_an_2014_2015.xlsx
file:///C:/Users/Carmen/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/19%20Postliceal_sf_de_an_2014_2015.xlsx
file:///C:/Users/Carmen/AppData/Roaming/Microsoft/Word/ANEXE/Educatie/19%20Postliceal_sf_de_an_2014_2015.xlsx

Promovabilitatea lainvatamantul profesional la sfarsitul anului scolar
RegiuneaNord - Vest

105.0%
100.0% 99 3%

100.0% Br-6%
95.0% 99-9% 936% g9 79
00.0% 908% 90.5% 90.9% 90.9% B 897%  895%

85.0%
80.0%
75.0%
70.0%

NORD-VEST BIHOR BISTRITA-NASAUD CLUJ MARAMURES SATU MARE SALAJ
m2014-2015 m2015-2016 = 2016-2017

Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural | Total Urban Rural

Sursa datelor: INS - "Invitiamantul liceal - sfarsitul anului scolar”, editiile 2016 si 2017

Promovabilitatea in invataméantul postliceal la sfarsitul anului scolar 2016-2017

Promovabilitatea in Tnvatamantul postliceal, prin scoala postliceala a fost cea mai ridicata
in Regiunea Nord-Vest (99,6%)si in acelasi timp mai ridicatd decat media la nivel national de

97%.
Dintre judetele regiunii, judetul Cluj a avut un procent de promovabilitate de 99,7%, in anul
scolar 2016_2017.

Fig.nr.90

Evolutia promovabilitatii la invatamantul postliceal in Regiunea
Nord_Vest
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Sursa datelor: INS - Statistica pentru Educatie

Pentru scoala de maistri procentul de promovabilitate din judetul Cluj a fost, de 97,6%.

6.2.4. Serviciile de orientare si consiliere

Serviciile de orientare si consiliere sunt oferite la nivelul sistemului de invatamant de Centrele
Judetene de Resurse si Asistentd Educationalda (CJRAE) prin profesorii consilieri arondati
unitatilor de invatamant. Numarul de profesori consilieri este insuficient in raport cu numarul de

elevi, iar mediul rural serviicile de consiliere sunt extrem de reduse, unitatile de invatdmant din
mediul rural au in cazuri foarte rare profeosori consilieri.
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Calendarul admiterii In invatamantul profesional prevede actiuni de consiliere cu sprijinul
CJRAE in toate unitdtile de Invatamant gimnazial, activitati la care sunt invitati elevii si
parintii .

6.3. Indicatori de iesire
6.3.1. Absolventi pe niveluri de educatie
Absolventi in invatamantul liceal

Analiza evolutiei numarului de absolventi din invatamantul liceal urmarita in perioada
2010-2016, la nivelul judetului Cluj a scos in evidentd tendinte de evolutie diferite pentru cele
trei filiere.

Numarul absolventilor filierei teoretice a marcat o crestere semnificativa in perioada analizata de
la 2347 de absolventi in 2011 la un maxim de 2731 de absolventi in 2014, cu o usoara scadere in
2016 (2597).

Pentru filiera tehnologica evolutia a fost sinuoasa cu scaderi si cresteri semnificative, astfel ca la
inceputul intervalului numarul de absolventi a fost de 1576, iar in 2016 acesta ajuns la 812
absolventi.

Pentru filiera vocationald evolutia a fost crescatoare de la 572 de absolventi la 681de absolventi
pana in 2014, scazand apoi la 576 absolventi in 2016.

Fig.nr.91
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Analiza evolutiei numarului de absolventi din invatamantul liceal, filiera tehnologica urmarita in
perioada 2021-2024, la nivelul judetului Cluj a scos in evidentd faptul cd in aceastd perioada,
numadrul absolventilor a crescut foarte mult. Dacd in 2016 erau 812 absolventi la invatdmantul
liceal tehnologic, in 2021 numarul a crescut la 1341 absolventi, In 2022 a inceput sd scada
ajungand la 1314 absolventi, in 2023 aveam 1172, iar in 2024 a fost din nou o crestere la 1480
absolventi. (am luat in calcul absolventii care au fost inscrisi la examenul de certificare)

Absolventi in invatamantul profesional

Evolutia numarului de absolventi in invdtdmantul profesional in judetul Cluj a fost
profund influentata de aspectele legislative care au marcat schimbari in invatamantul profesional.
Scaderea masiva s-a produs in anul 2011, unde comparativ cu 2010, numarul de absolventi a
scazut de la 1065 de absolventi la 137 de absolventi.
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Modificarea politicilor educationale in sensul incurajarii invatamantului profesional a facut ca in
perioada 2011 — 2014 numarul absolventilor din Invatdmantul profesional sd creascad de la 137 de
absolventi, la 343 absolventi in 2014. In 2016 numarul absolventilor de invatamant profesional a
fost 621.

84



Fig.nr.92

Evolutia numarului de absolventi de invatamant profesional din
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Analiza evolutiei numarului de absolventi din Invatamantul profesional, urmaritd in perioada
2021-2024, la nivelul judetului Cluj a scos in evidenta faptul ca in aceastd perioada, numarul
absolventilor a crescut in 2021 fatd de 2016 cu 312 absolventi ajungand la 933 absolventi. Daca
in 2022 aveam 1041 absolventi, si in 2023, 1014 absolventi, in 2024 a scdzut din nou, numarul
absolventilor ajungand la 635 absolventi, foarte aproape de situatia din 2016. Scaderea masiva s-
a produs datoritd scaderii populatiei scolare de clasa a VIII-a. (am luat in calcul absolventii care
au fost Inscrisi la examenul de certificare)

Absolventi in invatamantul postliceal

Analiza statistica a aratat ca scoala postliceala a devenit din ce in ce mai atractiva,
numarul absolventilor a crescut de la 928 in 2010, la 1345 in 2016.
Nu acelasi lucru se poate afirma referitor la scoala de maistri unde in perioada analizatd, numarul
de absolventi a scazut, de la 197 in 2010 la 121 in 2016 si 139 in 2017.

Fig.nr.93

Evolutia numarului de absolventi de invatamant
postliceal din judetul Cluj
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Sursa: Sursa datelor: INS - Statistica pentru Educatie
In ce priveste invatamantul postliceal nu sunt foarte mari schimbiri fata de situatia din 2016 cand
aveam 1345 absolventi. In anul 2021 erau 1408 absolventi, in anul 2022

(1308 absolventi), in 2023 (1349 absolventi), iar in 2024 avem o scddere a numadrului de
absolventi la 1141.
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6.3.2. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED?!

Rata de absolvire in invatamantul gimnazial are valori de peste 80% 1in judetul Cluj in tot
intervalul analizat, valorile fiind comparabile cu cele la nivel regional si national.In perioada
analizatd rata de absolvire a avut o evolutie sinuoasa, fara o directie clard. Pe medii de rezidenta
se observa o diferentd semnificativa intre mediul urban (media de peste 100%) si mediul rural
(media in jur de 70%), iar pe sexe, rata de absolvire este mai mare la sexul masculin comparativ
cu sexul feminin.

Fig.nr.94
Rata de absolvirein invatamantul gimnazial
-Total-
Sl T EEEFETE "R
Romaénia | Nord - Vest Bihor Bi? trjta- Cluj Maramureg | Satu Mare Sélaj
Nasdud

= 2006 - 2007 85.5 85.5 86 87.2 835 86.5 84.5 86.6
m 2007 - 2008 87.5 87.1 85.1 85 88.4 86.1 88.2 826

= 2008 - 2009 86.2 86.9 86.8 90.4 87.3 86.7 84.6 85

= 2009 - 2010 89.6 81.1 89.8 91.3 80.5 94 88.8 93
m2010-2011 103.3 102.6 1018 103.6 1018 100.2 108.1 89.9
m2011-2012 86.1 85.8 84.9 86 86.9 86.9 84.1 85.6
=2012-2013 822 832 85.2 80.9 86 818 77.2 87.3
2013-2014 84 85 85.8 80.1 85.4 832 80 86.4
2014 -2015 85.3 85.8 84.1 80.5 89.2 84.9 80.3 85.8
2015-2016 84 834 84.6 836 83.1 84.1 78 87.6
2016-2017 83.1 825 834 85.2 836 80 80.2 83.3

Sursa: INS

Rata de absolvire la nivel liceal

La nivel liceal rata de absolvire in judetul Cluj are o evolutie ascendentd in tot intervalul
analizat, cu o crestere progresiva de la 44,4% in anul scolar 2006/2007 la 96,2% in anul scolar
2014/2015.1n anul scolar 2016-2017, rata de absolvire in judetul Cluj a fost de 81,8%. Cea mai
mare ratd de absolvire se Inregistreaza in judetele Bihor ( 96,5%) si Cluj ( 96,2%) in anul scolar
2014/2015. Pe sexe trendul pozitiv se mentine la fete, in timp ce bdietii au o ratd de absolvire
mai scazuta.

Fig.nr.95

21 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,21Rata de absolvire (INS)” — pentru
vizualizare clic
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Rata de absolvirein invatiamantul liceal
-Total-
S F E F = F E = &
Romaénia | Nord - Vest Bihor Bi? trjta- Cluj Maramureg | Satu Mare Sélaj
Nasaud

m 2006 - 2007 535 542 701 511 44 4 534 46.5 68.6
m 2007 - 2008 64.4 62.8 77.6 59.9 514 64.7 57.8 74.4
m 2008 - 2009 59.5 62.2 75 56.2 536 64.5 59 68.3
m 2009 - 2010 80.3 79.6 835 76.3 64.7 845 77.2 89.6
m2010- 2011 78.9 79.5 931 80.7 64.8 838 75.5 86.5
m2011-2012 79.2 837 926 84.9 76.8 838 77 89.6
2012-2013 84.9 87.9 101.7 84.6 76.8 934 79.6 931
2013-2014 78.9 822 87.8 7.7 844 824 71.8 84.2
2014 - 2015 89.1 91 96.5 85.3 96.2 88.3 85 87.1
2015-2016 722 726 774 69 771 73 58.6 76
2016 - 2017 71.8 736 76.8 66.1 81.8 76.2 58.6 739

Sursa: INS

Analiza realizata pe medii de rezidenta arata faptul ca rata de absolvire in mediul rural este foarte
mica, cea mai mare valoare fiind de 15,4% 1n anul scolar 2010/2011, cea mai mica ratd in
judetele Cluj si Satu Mare (judete care au numar mic de licee in mediul rural).

Rata de absolvire in invatamantul profesional

La Invatdmantul profesional rata de absolvire analizata in perioada 2006- 2017,in judetul Cluj a
avut o evolutie descrescatoare de la 40,9% in 2006 la 14,4% in 2011, iar apoi 1n perioada in care
nu au mai fost repartizate locuri la invatdmantul profesional (2011-2013) rata a scazut foarte
mult la 2%. In perioada 2014-2015, rata de absolvire a reinceput si creasci usor, inregistrandu-se
in 2016-2017 o rata de 10,4%.

Analiza pe sexe a scos in evidentd faptul ca rata de absolvire pentru populatia scolard de sex
masculin a fost mai ridicatd cu 20% decat cea de sex feminin, la nivelul judetului in anul
2006.Scaderea ulterioara a respectat tendintele identificate pentru intreaga populatie scolara la
nivelul regiunii si pe judete.

Referitor la situatia pe medii de rezidentd, mediul urban inregistreaza o rata de absolvire de
55,7% in anul 2006, pe cand in mediul rural rata de absolvire a fost de 3,3%.In 2015-2016 rata
de absolvire in mediul urban a fost de 17,8%, iar in mediul rural de 0,7%.

Fig.nr.96
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Rata de absolvirein invatamantul profesional
-Total-
== === = =
Roménia | Nord-Vest| Bihor ﬁﬁ:;ﬁ Clij |Maramures | SatuMare |  Sila
m2006-2007| 395 423 334 4456 409 464 50.3 424
m2007-2008| 332 36.2 307 415 33 375 43 36.8
=2008-2009| 395 43 36.1 486 378 419 49 39.4
=2009-2010| 35 36.4 327 402 349 358 418 37
=2010-2011| 139 148 14.9 127 14.4 148 16.3 16.4
=2011-2012 19 27 19 46 2 17 41 35
=2012-2013| 25 35 31 58 21 41 39 26
2013-2014| 56 62 48 97 54 5 75 71
2014-2015| 54 67 86 83 57 41 74 7
2015-2016| 49 55 7 68 48 37 6.1 49
2016-2017| 9 112 114 121 104 109 113 125

Sursa: INS

Rata de absolvire in invataméantul postliceal

Tendinta generald identificata este de crestere a ratei de absolvire In Invatamantul postliceal.
Daca la inceputul intervalului in 2006, rata de absolvire a fost foarte scazuta de doar 4,8%, in
2016 ea a fost de 22,2%, iar Tn 2017 s-a Inregistrat o usoara scadere de 21,8%.

Fig.nr.97

Rata de absolvirein invatamantul postliceal
-Total-
s
Roménia | Nord-Vest| Bihor ﬁ'ir;ﬁ Cly |Maramures | SatuMare |  Sila
m2006-2007| 38 39 71 08 48 3 26 16
m2007-2008| 35 32 5 04 48 26 21 12
=2008-2009| 5 53 76 42 7 35 41 22
=2009-2010| 57 58 8.1 36 7 64 38 18
=2010-2011| 63 68 8 34 95 71 42 27
=2011-2012] 92 84 104 4 105 88 6.1 53
=2012-2013| 105 92 119 43 132 7 68 72
2013-2014| 146 128 141 111 139 13 14 96
2014-2015| 163 153 156 134 208 141 136 78
2015-2016| 159 148 166 89 222 12 138 72
2016-2017| 155 141 1 91 218 116 134 84

Sursa: INS

in anul scolar 2016-2017 cea mai mare ratd de absolvire la nivelul judetelor regiunii a fost
inregistrata in judetul Cluj, ea fiind de 21,8%.

Analiza pe sexe a evidentiat faptul cd rata de absolvire in 2014-2015, a avut cea mai
ridicatd ratd de absolvire judetul Cluj, atdt pentru sexul feminin 28,8% cat si pentru sexul
masculin (12,9%).Raportat la mediul de rezidenta, judetul cu cea mai mare rata de absolvire in
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mediul urban a fost Satu-Mare cu (33,7%) si cea mai mica rata a fost inregistratd in judetul Salaj
de (19%).1In judetul Cluj rata de absolvire in anul 2016-2017 a fost de 35,9% in mediul urban, iar
in mediul rural de 0%, cea mai mare dintre toate judetele regiunii.

6.3.3. Rata de tranzitie la urmitorul nivel de educatie?

La nivelul Regiunii Nord-Vest, cea mai mare ratd de tranzitie a fost inregistrata in judetul
Cluj cu o0 medie a intervalului analizat de 102,47%.

Analiza pe sexe a ardtat ca pentru ambele sexe rata de tranzitie a fost cea mai ridicata, de
peste 100% la nivelul judetului Clu;.

Situatia analizatd pe judete a aratat ca judetul Cluj a avut cele mai ridicate rate de
tranzitie dintre judetele regiunii.

Fig.nr.98
Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul secundar superior
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Romania [Nord - Vest Bihor Bistitar Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
Nasaud

m 2007 2008 97.7 97.2 96.5 95.8 1023 96.4 85.6 83.9
= 2008 2009 98.8 98.5 97.7 935 101.8 100.6 99.4 94.3
m 2009 2010 96.9 97.4 96.5 95.5 1034 94.4 85.8 96.2
m 20102011 97.1 96.8 96.8 91.6 1018 96.9 96.1 93.6
= 2011 2012 96 96.2 95.2 90.4 102 98.2 91.6 96.5
m2012 2013 96 95.1 97.1 88.4 99.1 95.6 92 941
m2013 2014 97.1 96.1 97.7 92 99.7 95.7 95.3 91.5
2014 2015 99.6 98.7 94.7 98.9 107 99.4 937 85.3
20152016 96.7 95.7 94.6 92 1025 95.3 923 83.9
2016 2017 96.6 96.4 94.4 98.2 1026 96.7 91 925
2017 2018 97.6 96.9 93.6 93.6 1049 99.1 92 842

Sursa datelor: INS

Rata de tranzitie in invatdmantul post-secundar non tertiar/ tertiar

22 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,22 Rata tranzitie (INS)” — pentru vizualizare
clic aici
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Fig.nr.99

Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar
Total
‘ b
e e — —
Roménia | Nord - Vest Bihor S::élha{; Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
m 2007 2008 95.6 75 62.1 13.1 2174 282 8.7 35
m 2008 2009 71.2 78.2 62.6 14.3 229.2 27.1 104 57
= 2009 2010 69.1 78.5 61.5 17.5 2214 321 10.7 79
m 2010 2011 55.6 62.3 46.1 11.5 1932 259 8.1 7.3
m 2011 2012 51.6 60.4 425 11.6 187.2 25.9 93 8.2
m 2012 2013 498 56.7 426 11.4 1834 10.9 84 7.3
20132014 50.9 58.8 36.7 12.8 178.8 281 8 79
2014 2015 57.3 67.3 41 12.7 2098 25 12 6.9
20152016 57 69.9 458 16.7 2089 25.7 17.2 6.3
2016 2017 62 80.9 47 15.7 256.5 26.7 18.5 6.9
2017 2018 62.4 826 473 17.7 2526 26.8 204 6.6

Sursa datelor: INS

La nivelul regiunii ratele de tranzitie sunt destul de scdzute, mai scazute decat cele de la nivel
national. O situatie aparte are judetul Cluj unde ratele au fost de peste 200%.

Analiza pe sexe a aratat ca ratele de tranzitie pentru populatia scolard feminind sunt de peste
200%, mai ridicate decat cele pentru populatia masculina.

Judetul Cluj ocupa si aici o pozitie de lider la mare distanta de celelalte judete ale regiunii.

6.3.4. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED?*
Rata abandonului scolar in invataméantul primar si gimnazial

Din analiza datelor furnizate de INS in intervalul 2006/2007 - 2016/2017 se constata ca
rata abandonului scolar in Invatdmantul primar si gimnazial in judetul Cluj a fost in scadere pe
tot intervalul analizat, valoarea cea mai micd Inregistrandu-se in anul scolar 2012 / 2013 de
0,2%, mai mica la populatia scolara de sex feminin si cu valori putin mai ridicate in mediul
rural fatd de mediul urban. In anul scolar 2016-2017, rata abandonului scolar in judetul Cluj a
fost de 1,2%.

2 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,23 Rata abandonului (INS)” — pentru
vizualizare clic aici
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Fig.nr.100

Rata abandonului gcolarin invatamantul primar gi gimnazial

Sursa datelor: INS
Rata abandonului scolar in invatimantul liceal

Datele furnizate de INS pentru invatamantul liceal cuprind intervalul 2006/2007-
2010/2011. Pe intervalul analizat se observa ca rata abandonului in judetul Cluj (3%), este mai

scazuta decat media regionald (3,2%), mai mare la populatia de sex masculin si in mediul urban.
Fig.nr.101

Rata abandonului scolar in invatamantul liceal
6
5
4
= 3
2
1
0 . . Bistrita- . L
Roménia | Nord - Vest Bihor Nasud Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
m 2006 2007 33 29 31 38 37 1.1 36 24
m 2007 2008 29 25 17 31 37 17 3.1 23
m 2008 2009 24 25 18 29 31 3.1 2 15
m 2009 2010 22 17 07 07 21 2.1 3.1 15
= 2010 2011 32 32 19 34 3 37 55 24
Sursa: INS

Rata abandonului scolar in invatadmantul profesional
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Datele furnizate de INS se refera la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul
ca Incepand cu anul scolar 2008/2009 nu s-a mai alocat plan de scolarizare pentru invatamant
profesional, clasele existente au continuat pana la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de
mai jos, rezulta ca rata abandonului n Invatdmantul profesional la nivelul judetului Cluj, a fost
mai ridicatd comparabild cu cea a judetelor regiunii, in intervalul analizat. Rata abandonului a
crescut de la 7,6% in 2006-2007, 1a 19,9% in 2010-2011.

Fig.nr.102
Rata abandonuluiscolarin invatamantul profesional
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= 2006 2007 82 74 78 96 76 8 52 56
= 2007 2008 85 79 82 79 88 84 77 42
2008 2009 83 77 55 102 74 83 82 63
= 2009 2010 86 84 49 128 99 6.1 87 91
= 2010 2011 198 191 104 287 199 187 205 211
Su
rsa: INS

Pe sexe, rata abandonului este mai mare la populatia de sex feminin, iar pe medii de rezidenta in
mediul urban este mai mare decat in mediul rural.

Rata abandonului scolar in invatidmantul liceal si profesional

Rata abandonului cumulat pe cele douda nivele este analizatd in intervalul de ani scolari
2010/2011- 2016/2017. Analiza coincide cu reintroducerea invatamantului profesional de doi ani
in anul scolar 2012/2013 si a invatamantului profesional de trei ani in anul scolar 2014/2015, la
solicitarile operatorilor economici.

Din analiza graficului de mai jos, rezultd ca valorile cumulate pe cele doud nivele sunt mai mari
decat cele la nivel liceal, dar mult mai mici ca cele de la nivelul invatdmantului profesional.
Fig.nr.103

Rata abandonului gcolarininvatamantul liceal si profesional
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Roménia | Nord - Vest Bihor Nasud Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
= 2010 2011 42 4.1 23 5 4 46 6.5 36
m 2011 2012 42 38 1.7 39 43 44 6.2 3
= 2012 2013 289 3 14 46 24 36 47 26
2013 2014 289 31 1.7 46 25 38 49 26
m2014 2015 35 32 14 47 31 35 5.2 23
2015 2016 36 3 22 341 27 3 58 22
2016 2017 26 24 1.7 29 19 23 38 27
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Sursa: INS
Rata abandonului scolar in invatadmantul postliceal

In invatamantul postliceal se inregistreaza o rati a abandonului scolar fluctuanta in
intervalul analizat, cu valori intre 6% si 11,6%, cu cresteri si scaderi in intervalul analizat (
2006/2007- 2016/2017), cu valori mai mari la baieti, comparativ cu fetele. Se observa o crestere
a ratei abandonului Tn anul scolar 2014/2015 in toate regiunile tarii, fapt care coincide si cu
cresterea ponderii Invatdmantului postliceal la nivel national.

Fig.nr.104
Rata abandonului scolar in invatamantul postliceal
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Roménia | Nord - Vest Bihor Nasud Cluj Maramures | Satu Mare Sélaj
m 2006 2007 75 75 21 18.3 6 10.2 21.7 54
m 2007 2008 48 11 76 38 15 45 24
m 2008 2009 59 44 32 115 55 37 16 19
m 2009 2010 55 6.3 8.1 59 7.3 19 36 12.2
m 2010 2011 6.3 6.2 49 6.1 59 74 74 8.1
m 2011 2012 6.1 49 18 56 7.7 16 74 75
w2012 2013 89 9.1 10.6 89 8.1 6.8 92 13.7
20132014 79 101 13.9 35 95 10 98 84
2014 2015 10.7 11.3 121 96 11.7 11.2 111 10
20152016 97 121 13 11.9 11.3 93 16 12.4
2016 2017 10 10.8 86 10.8 11.6 74 16.1 11.5
Sursa: INS

6.3.5. Rata de parisire timpurie a sistemului de educatie?*

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national
si implicit la nivel regional rdimane mult mai ridicatd decat media europeana.
Daca media europeana in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-
Vest de 16,3%.
Analiza pe sexe a aratat ca populatia scolara de sex masculin a avut o ratd de parasire a
sistemului educational in 2017, de 16,3% , iar pentru sexul feminin rata de parasire a fost tot de
16,3%.

Fig.nr.105

24 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,24 Rata de p3risire timpurie — EUROSTAT” —
pentru vizualizare clic aici
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Evolutia ratei de parasire timpurii a sistemului educational (18-24 ani)
%

40
0
UE(28 Romania Nord-Vest Centru Nord-Est Sud-Est Sud- Bucuresti- Sud-Vest  Vest
state) Muntenia lifov Oltenia

m 2000 m 2001 = 2002 m 2003 m 2004 = 2005 m 2006 = 2007 = 2008
m 2009 = 2010 = 2011 = 2012 = 2013 = 2014 = 2015 2016 2017

6.3.6. Procentul elevilor cu nivel scizut al competentelor (PISA)*

Testarea PISA aplicatd in 2009, 2012 si 2015 a scos in evidentd ca procentul persoanelor
cu performante scazute si a celor cu performante de varf in citire, din UE este diferit de la tara la
tard. Cele mai bune performante in 2015 le-au obtinut Irlanda cu 10,2% persoane cu performante
scazute la citire, urmatd de Estonia cu 10,6% si Finlanda cu 11,1%). Romania s-a situat pe
penultimul loc cu un procent de 38,7%.

Pentru competentele in matematica, tot Estonia-11,2% Finlanda si Danemarca-13,6% ocupa
primele locuri cu performante ridicate, Romania fiind antepenultima cu 39,9%.
Pentru competentele in domeniul stiintelor Romania ocupa locul 24.

Romaénia are In continuare performante scdzute la toate cele trei tipuri de testari

comparativ cu celelalte state ale UE.

6.3.7. Ponderea populatiei cu vérste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeaza un program de
educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET)?¢

Evolutia ratei tinerilor care nu urmeaza un program de educatie si formare si nici nu au un loc de
munca (NEET), pe toate nivelurile ISCED, este reprezentata in figura de mai jos.

Raportandu-ne la perioada analizatd (2007-2017) se constatd cd Romania are o ratd a tinerilor
NEET mai ridicatd decat media europeana. In 2017 UE avea o rata de 15,5 %, iar Romania 21%.

Fig.nr.106

Evolutia ponderilor tinerilor NEET
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Sursa datelor: EUROSTAT [edat Ifse 21]

Analiza pe niveluri de educatie a aratat ca pentru absolventii cu nivelul (0-2) si (3-4) rata
tinerilor NEET este mai ridicata cu cel putin 4 puncte procentuale decat rata UE.

25 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,25 PISA” — pentru vizualizare clic aici
26 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa , 26 Tineri NEET” — pentru vizualizare clic aici
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Pentru absolventii invatamantului superior nivelul (5-8), rata tinerilor NEET din Roménia este la
acelasi nivel de 2% ca si media europeana.

Comparatia ratei tinerilor NEET absolventi ai invatdmantului secundar superior si postliceal non-
tertiar (nivelurile 3 si 4) in general si vocational este reprezentata in figura de mai jos.

Fig.nr. 107

Evolutia ponderilor tinerilor NEET cu nivel de educatie 3 si 4
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Sursa datelor: EUROSTAT [edat Ifse 21]

6.3.8. Rata de participare in formarea continud a populatiei adulte (25-64 ani)?’

Datele statistice aratd ca rata de participare la formarea continud a populatiei adulte din
UE, se mentine la valoarea de 10,9% in 2017.
Comparativ la nivel national rata de participare a scazut in 2017 la 1,1% si ramane in continuare
mult mai scazutd decat media europeana.

Fig.nr.108
Rata de participare la educatie si formare profesionala a populatiei
cuvarsta cuprinsaintre 25 si 64 ani
120 10.7 108 107 108 109
10.0 mmm Uniunea Europeana (28 state)
8.0
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6.0
——— Linear (Uniunea Europeana (28
20 —— Linear (Romania)
0.0
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Sursa datelor: Eurostat [trng_1fse 04]

27 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa ,,27 Formare continua” — pentru vizualizare
clic aici
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Analiza pe regiuni a scos in evidenta ca in anul 2017, Regiunea Sud Muntenia avea cea mai
mare ratd de participare de 1,4%.Regiunea Nord-Vest, avea o ratd de participare la formarea
continud a adultilor de 1,1%.

Fig.nr.109
Rata de participare la educatie si formare profesionala a populatiei
cu varsta cuprinsaintre 25 si 64 ani
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Sursa datelor: Eurostat [trng Ifse 04]

6.4. Indicatori de impact
6.4.1. Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Poate fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala, respectiv
rata somajului absolventilor si rata totald a somajului.

Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor, sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in
raport cu finalitdfile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator
de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile
de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventii
inregistrati Tn baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura
pe niveluri de pregitire si finalititile din IPT. Se recomandi colaborarea intre ministere in
vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea
diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificri si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si
finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

6.4.2 Insertia profesionald a absolventilor IPT 1la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie

La nivel national sunt in vigoare metodologiile de monitorizare a insertiei absolventilor
de invatamant profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si metodologia si
instrumentele de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
de Invatamant superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008).

Metodologia de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor invatdmantului
profesional si tehnic a fost aplicatd In mai multe judete, in perioada 2010-2013, prin proiecte
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cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013.

Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, este insa
insuficient dezvoltat, deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si,
deasemena, lipseste componenta de monitorizare pe cale administrativa, aplicata sistematic si
cuprinzator la nivel teritorial.

ege vy

metodologiei este limitata, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibild incad monitorizarea
pe cale administrativa a tuturor absolventilor invatdmantului profesional si tehnic.

In Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020,
este prevazut ca obiectiv monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare, cu urmatoarele actiuni specifice:

e C(rearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativd a insertiei
profesionale a absolventilor de Invataimant profesional si tehnic

e Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor
de invatamant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de
competente

e Realizarea sistematici a monitorizarii insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatdmant profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

IN SERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR DE LICEU

PROMOTIA 2023-2024
TABEL CU DATELE PRIVIND STATUTUL ACTUAL AL ABSOLVENTILOR DE
LICEU

5123 absolventi

Filiera Student Student in Elev Sc. Angajat Angajat Somer Nu este Plecat la Repetent  Omisiuni
in strainatate  Postliceala 3] indemnizat  angajat munca in /Retras (nu s-au

Romania student strainatate putut
obtine
informa-

tii)

Teoretica 2114 103 71 224 27 31 132 32 15 112
*

Tehnologica 669 7 78 439 59 38 97 29 57 66
ek

Vocationala 416 16 16 104 67 3 44 4 3 50
TOTAL 3199 126 165 767 153 72 273 65 75 228

* Sunt cuprinsi 9 absolventi de liceu din invatamantul special
#% Sunt cuprinsi 8 absolventi de liceu din invatamantul special

In anul scolar 2023-2024, in judetul Cluj au fost 5127 absolventi de liceu, din care 17
absolventi ai invatdmantului liceal special. S-au analizat datele a 5123 absolventi: 2861 de la
filiera teoreticd, 1539 de la filiera tehnologica si 723 de la filiera vocationala. Cei 4 absolventi de

97



la Liceul Tehnologic Special Dej au fost eliminati din studiu deoarece in prezent sunt privati de
libertate.

In acest studiu sunt cuprinsi si absolventii de la Transylvania College (34) si de la Royal
School in Transylvania (13). Am obtinut date de la toate unitétile de Invatdmant cu nivel liceal
(publice si private) din judetul Cluj.

Fig. nr. 1 — Absolventii de liceu 2024 si statutul lor actual

Statutul absolventilor de liceu, promotia
2023-2024- Student in Romania 62%

B Student in strainatate 3%

65,1%

273,5%
o 75,2% 228,5%
72,1 | H Elev scoald postliceald 3%

0,
153, 3% B Angajat/salariat 15%

767,15% B Angajat si student 3%

 Somer indemnizat 1%

0,
165, 3% Nu este angajat 5%

Plecat la munca in strainatate 1%
126, 3% °
Repetent/retras 2%

Omisiuni 5%

Cei mai multi absolventi de liceu (71%) 1si continua studiile, fie sunt studenti (62% in
Romaénia, 3% in strdinatate), fie sunt studenti si angajati in acelasi timp (3%), fie sunt elevi la
scoala postliceala (3%). 15% dintre absolveti sunt angajati, 5% nu sunt angajati si nici nu isi
continud studiile, iar 1% sunt someri indemnizati. O mica parte (1%) sunt plecati in strdinatate,
in timp ce 2% sunt retrasi sau repetenti. Nu s-au putut obtine informatii despre 5% dintre
absolventii de liceu din 2024.

Fig. nr. 2 — Absolventii de la filiera tehnologica si statutul lor actual
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Absolventii filierei tehnologice si statutul lor actual

m Student in Romania 44%
B Studentin strdindtate

M Elev scoala postliceala 5%
W Angajat/salariat 29%

B Angajat si student 4%

m Somer indemnizat 2%

M Nu este angajat 6%

M Plecat la munca in strainatate 2%

7,0%
78,5% Repetent/retras 4%

M Omisiuni 4%

Statutul actual al absolvenilor de liceu, filiera tehnologicd este de student in Romania
(44%) sau elev la scoala postliceald (5%) sau student in strdinatate (7 absolventi), pe de o parte,
si angajat/salariat (29%), pe de alta parte. 4% din absolventi sunt angajati si studenti in acelasi
timp, iar 2% sunt plecati la munca in strdindtate, in timp ce 6% nu sunt angajati. 2% din
absolventii filierei tehnologice sunt someri indemnizati, iar 4% sunt repetenti/retrasi. Nu s-au
putut obtine informatii despre 4% dintre absolventii acestei filiere.

Fig. nr. 3 — Absolventii de la filiera tehnologica cu bacalaureat si statutul lor actual
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Absolventii filierei tehnologice cu bacalaureat

B Student in Romania 73%
B Student in strdindtate 1%
m Elev scoala postliceala 4%
W Angajat/salariat 11%

B Angajat si student 5%

m Somer indemnizat 1%

M Nu este angajat 2%

M Plecat la munca in strdinatate 1%
Repetent/retras

m Omisiuni 2%

Cei mai multi absolventi de liceu, filiera tehnologica, care au bacalaureat isi continua
studiile astfel: 73% sunt studenti in Romania, 1 % sunt studenti 1n strainatate, 4% sunt elevi la
scoala postliceala si 5% sunt studenti si angajati in acelasi timp. 11% din absolventii de liceu
sunt angajati, 1% sunt plecati la munca in straindtate, iar 2% nu sunt angajati. Doar 1% sunt
someri indemnizati. Nu s-au putut obtine informatii despre 2% dintre abolventii filierei
tehnologice cu bacalaureat.

Fig. nr. 4 — Absolventii de la filiera tehnologica fara bacalaureat si statutul lor actual

Absolventii filierei tehnologice fara bacalaureat

- . .
1,0% Student in Romania 2%

11,2% 45,7%

B Studentin strdindtate

m Elev scoala postliceala 7%

B Angajat/salariat 53%

B Angajat si student 3%

m Somer indemnizat 5%

M Nu este angajat 11%

® Plecat la munca in strdinatate 3%
Repetent/retras 9%

M Omisiuni 7%

Cei mai multi absolventi de liceu ai filierei tehnologice, fara bacalaureat sunt angajati
(53%), in timp ce 11% nu sunt angajati, 3% sunt plecati la munca in strdinatate, iar 5% sunt
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someri indemnizati. Isi continui studiile, fiind studenti in Romania 2%, elevi la scoala
postliceala, 7% sau elevi si angajati in acelasi timp, 3%. Un singur absolvent de liceu este
student in strdindtate. 9% dintre absolventii filierei tehnologice fard bacalaureat sunt
repetenti/retrasi, iar despre 7% dintre ei nu s-au putut obtine informatii.

6.5. Concluzii din analiza IPT

6.5.1.Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
pregatire

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativd a numarului de elevi din ciclul
primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare
crestere a numarului de elevi 1n cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a
numadr de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.

Analiza evolutiei numadrului de elevi cupringi in invatdmantul gimnazial a evidentiat o
scadere importantd la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. In
judetul Cluj scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada
2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul gimnazial pe sexe respecta tendinta identificata la
nivelul ciclului primar, astfel ca in 2018, populatia de sex masculin reprezinta peste 51,8% din
totalul elevilor de gimnaziu, cea feminina ajungand la 48,2 %.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul judetului Cluj (locatia scolii) respecta
tendinta ponderilor ciclului primar, respectiv cresterea ponderii in mediul urban la 71,5% in
perioada analizatd, concomitent cu scdderea ponderii in mediul rural la 28,5%.

Analiza evolutiei numadrului de elevi cuprinsi in invatdmantul liceal la nivelul judetelor
regiunii Nord-Vest a scos 1n evidentd o scddere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in
judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Evolutia ponderii elevilor din ciclul liceal pe sexe a scos in evidentd faptul ca populatia
feminina la nivelul judetului Cluj reprezintda o pondere de 52,4% la nivelul anului 2018.
Populatia de sex masculin reprezenta 47,6% in 2018.

Evolutia ponderii elevilor pe medii de rezidenta la nivelul regiunii (locatia scolii) este de
99,4% pentru mediul urban si 0,6% pentru mediul rural, pentru judetul Clu;.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din invatdmantul
profesional pe judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036
elevi,urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Evolutia ponderii pe sexe a elevilor din invatdmantul profesional in judetul Cluj este de 66,9%
pentru populatia scolard de sex masculin si 33,1% pentru cea de sex feminin, in anul 2018.
Analiza pe judete aratd ca in anul 2015, judetul Cluyj a avut cel mai mare numar de elevi din
invatdmantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si judetul
Maramures cu 2306 de elevi.incepand din 2016 si 2017 numirul elevilor din invatimantul
postliceal a Inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi in invatdmantul
postliceal.

Ponderea pe sexe arata ca elevii de sex feminin ocupa 71%, iar cei de sex masculin de
29%, la nivelul judetului Cluj in anul 2018.

in judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi
cuprinsi in invatimantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-
2018, numarul elevilor cuprinsi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea
mai scizutd pondere din regiune. (ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul
scolar 2017-2018).

Ponderile anuale ale invdtdmantului profesional in cadrul planului de scolarizare la
nivelul judetului Cluj au scazut constant de la valori in jur de 26% in 2004-2005, la un minim de
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1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului
profesional incepe sa creascd, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%. si de 23,37 1n anul
scolar 2024-2025.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul
scolar 2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012.
In anul scolar 2017-2018 ponderea invatimantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al
judetului Cluj a fost de 31%, comparativ cu ponderea invatdmantului liceal teoretic si vocational
care s-a situat la 55,4%. In anul scolar 2024-2025 ponderea invitimantului liceal tehnologic in
planul de scolarizare al judetului Cluj este de 23,8%.

Ponderile anuale ale invatdmantului liceal filiera teoreticd si vocationald au crescut
constant de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul scolar 2004-2005, la 55,4% in anul
scolar 2017-2018, concomitent cu scdderea puternicad a ponderii invatamantului profesional si
liceal tehnologic. In anul scolar 2024-2025 ponderea invatimantului liceal filiera teoretica si
vocationala este de 52,81%.

Invatamantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdmant
profesional si tehnic.

o Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste
numarul elevi cuprinsi in invatamantul profesional si invatamantul dual in anul 2024-2025, cu
164 clase si 3038 de elevi.

o Din totalul de 164 clase de invatamant profesional si dual scolarizat 1n judetul
Cluj, in anul scolar 2024-2025, 43 de clase sunt alocate invatamantului dual.
o Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de

invatamant de stat 31, iar 12 unitati de invatimant apartin sistemului de invatimant particular. in
mediul urban functioneaza 41 de unititi de invatimant IPT, iar in mediul rural 2 unitati.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de Invatdmant
profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente in 3 unitéti de invatamant.

In cadrul regiunii Nord-Vest judetul Cluj ocupa primul loc, cu 167 de ateliere scolare 417
laboratoare si 6276 de computere. Cel mai mic numar de ateliere scolare a fost in judetul.
Bistrita-Nasaud cu 112 laboratoare, 47 ateliere scolare si 1813 computere.

Rata abandonului scolar pentru Tnvatamantul liceal si profesional a fost de 1,9% in anul scolar

2016-2017.

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si

implicit la nivel regional ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Dacd media europeand in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-

Vest de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizatd (2007-2017) se constatd cd Romania are o ratda a tinerilor

NEET mai ridicatd decat media europeana. In 2017 UE avea o ratd de 15,5 %, iar Romania 21%.
Datele statistice aratd ca rata de participare la formarea continud a populatiei adulte din

UE, se mentine la valoarea de 10,9% in 2017.Comparativ la nivel national rata de participare a

scazut in 2017 la 1,1%s1 rdmane in continuare mult mai scazuta decat media europeana.

6.5.2. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuald)
Din analiza realizata in cadrul PLAI au rezultat urmatoarele tinte orientative, care vor fi

particularizate in cadrul fiecarui PAS al unitatilor de invatamant profesional si tehnic din judetul
Cluy;:

Fig.nr. 112 PRAI PLAICJ
Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse Tinte propuse
pentru oferta de | pentru oferta
formare * de formare *
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(%) (%)
Agriculturd 4 3
Chimie industriala 1 3
Constructii instalatii si lucrari publice 6 6
Comerf 5 3
Economic 10 10
Electric 7 7
Electromecanica 2 2
Electronica automatizari 8 10
Estetica si igiena corpului omenesc 2 3
Fabricarea produselor din lemn 5 2
Industrie alimentara 3 3
Industrie textila si pielarie 5 4
Materiale de constructii 1 0
Mecanica 23 20
Productie media 0 3
Protectia mediului 0 3
Turism si alimentatie 14 18
Tehnici poligrafice 0 0
Silvicultura 1 0
Total 100 100

Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie
de tendintele pietei muncii si de solicitarile operatorilor economici.

7. Monitorizarea implementarii PLAI

7.1. Procesul de monitorizare

Monitorizarea este masurarea sistematica si continud a progresului In implementarea
planului 1n timp.
Este un instrument de management de baza si universal pentru a identifica punctele tari si slabe
intr-un plan.
Scopul monitorizarii este sa ajute pe toti cei implicati sd ia decizii potrivite si la timp, in
implementarea unu plan, decizii care vor contribui la atingerea tintelor propuse in plan si la
succesul programului.
Monitorizarea urmareste si inregistreaza informatiile si asigurd controlul de calitate
Astfel monitorizarea implementarii PLAI este un proces permanent dar frecventa de realizare a
rapoartelor de monitorizare este stabilitd a fi anual {inand cont de principalul scop al acestora
respectiv furnizarea de feedback.

In realizarea raportului de monitorizare sunt implicati membrii desemnati din cadrul
CR/CLDPS.
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Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea

Analizand informatiile, datele si concluziile din capitolele anterioare rezulta urmatoarele
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari care au stat la baza stabilirii prioritatilor
planului de actiune.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta educationald, adaptata la cererea de pe
piata muncii si a operatorilor economici;

e Cresterea anuald a solicitdrilor opertaorilor
economici pentru clase de invatamant dual;

e Cadre didactice formate prin programele
POSDRU, capabile sa utilizeze echipamentele
specializate din dotarea scolilor si noi metode de
predare/evaluare;

e Buna functionare a structurilor parteneriale la
nivel judetean-CLDPS

e Existenta  documentelor de  planificare
strategicad pe termen mediu a ofertei de calificare,
corelatd la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);
e Implementarea sistemului de asigurare a
calitatii in Invatdmantul profesional si tehnic in
toate unitatile de invatdmant profesional si
tehnic;

e Asigurarea accesului egal in IPT prin existenta
scolilor cu predare in limbile minoritatilor, a
claselor de invatamant special si a claselor de a
II-a sansa;

e Imbunititirea parteneriatului unitatilor de
invatamant cu operatorii economici, prin
cresterea numarului de parteneriate ale unitatilor

de invatamant si realizarea de clase de
invatdmant dual 1incepand cu anul scolar
2017/2018;

e Dezvoltarea invatamantului
special la scoala postliceala;

e Unitati de invatamant implicate in proiecte
Erasmus +;

e Insertie buna pe piata muncii a absolventilor a
invatamantului profesional, promotia 2018.

particular, in

e Atractivitatea redusa a Tnvatamantului
profesional si tehnic; desi a crescut
numarul de  profesori  consilieri
optiunile elevilor se mentin in
continuare in intervalul 15-20% pentru
iPT;

e Monitorizarea insertiei absolventilor
pe piata muncii se face avand la baza
metode empirice, bazate pe legatura
absolventilor cu scoala;

e Numar redus de unitati de invatamant
autorizate pentru programe de educatie
a adultilor;

e Rata de succes a examenelor de
certificare foarte ridicatd (98-100%),
dar competente scazute ale
absolventilor la angajare; nepotrivire
intre  exigentele angajatorilor  si
competentele absolventilor;

e Competente scazute
marketingul educational in
managerilor scolari;

e Lipsa dotdrii cu  echipamente
didactice moderne a unor unitati de
invatamant;

e Lipsa promovarii oportunitatilor de
carierd pentru elevi la nivelul unitatilor
de invatamant;

e Lipsa unei implicari mai mari a
comunitdtilor locale 1n problemele
scolilor;

e Absenteism si abandon ridicat 1In
unitatile IPT, in special la invitaimant
profesional si dual.

privind
randul

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Posibilitatea  realizarii de
finantate prin fondurile structurale
imbunatatirea infrastructurii scolare;

o Atractivitatea judetului pentru investitorii
straini in sectoarele economice din regiune si

proiecte
pentru

crearea de noi locuri de muncd (parcuri
industriale etc.);
. Rata somajului la tineri este sub media

e Reducerea populatiei de varsta
prescolara si scolarda pana in 2025 cu
pana la 38,6%;

e Migratia populatiei spre tarile UE;

e Cresterea abandonului scolar in
mediul rural, dar si in mediul urban;

e Participare scazutd a adultilor la
programe de formare continud - 1n
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nationala (18,7% fata de 21,8%).- ceea ce denota
un interes crescut pentru angajare al tinerilor, dar
pe altd parte, si oferte de munca mai tentante
pentru ei, ceea ce il motiveaza sa se angajeze.

. Crearea de locuri de munca prin proiecte
finantate prin fonduri europene;
o Posibilitatea accesarii de fonduri prin

proiecte europene (PEO).

contrast cu nevoile de formare 1in
crestere si tintele europene;

e Lipsa unor prognoze pe termen scurt
si mediu privind dezvoltarea sectoarelor
/domeniilor economiei regionale/locale;
e Birocratie  excesivd,  documente
complicate si greu de realizat;

e Lipsa masurilor legislative mai

atractive care sa motiveze sau sa
incurajeze angajatorii pentru Incheierea
contractelor de practica;

9. Concluzii si recomandari pentru planul de masuri

Demografia

Masuri la nivelul retelei scolare: optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea
pregatirii in scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli,
care impreund sd realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificatd; eliminarea
paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriald optima; diversificarea
grupurilor tintd (programe pentru adulti); implicarea activa a scolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulti .

Fenomenul de imbatranire demograficd (populatia In varsta de peste 65 de ani va
reprezenta 19,7% pana in 2030, din populatia totald) conduce la: nevoi sporite de
personal calificat - asistenta sociald si medicald; nevoi educationale specifice (educatie
non-formala).

Ponderea semnificativd a populatiei feminine reclamd urmatoarele activitati: din partea
ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminind; programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participd la cursuri de
formare continud: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri
specifice vizand: ofertd de pregdtire adecvatd si asigurarea conditiilor de invatare in
unitatile de invatamant din mediul rural, pentru a atrage elevii sd rdimana cat mai aproape
de domiciliu; educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific
si resurselor naturale din mediul rural; Tmbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural
prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de
specialitate.

Profilul economic

Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionald a cadrelor didactice in
noile tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitdti cerute de piata muncii.
Un rol important, in acest sens, ii va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si
universitar) si educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai
eficienta si adaptatd la condifiile pietei in continud schimbare, precum si pentru
asigurarea competitivitatii;

Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte priorititile economice pe cele doua
componente de bazad ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea
calificarilor (pregétirea tehnologicd modernd/meseriile viitorului);
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Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregétiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;

Eficientizarea parteneriatelor scoald agent economic, inclusiv prin cresterea numarului
de clase de invdtdmant dual;

Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Piata muncii

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune
dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic, cu precidere a  invatdmantului
profesional dupa reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificérile
vor fi stabilite in functie de cerintele angajatorilor.
Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de
ocupare in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de
invatamantul profesional si tehnic.
Realizarea unor parteneriate eficiente Iintre unitatile de invatamant si operatorii
economici, astfel Incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat
instruirea practica sa creasca.
Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru
finalizarea studiilor.
Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea
studiilor de catre absolventii invatamantului profesional la Tnvatamant liceal
(zi, seral, frecventa redusa), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor
in Tnvatamantul postliceal, pentru cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii.
Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de
calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, servicii si
constructii. In stabilirea calificrilor se va tine cont si de solicitarile agentilor
economici locali.
Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu
prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica

s1 automatizari, constructii, servicii, comert, sdnatate si asistenta sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de muncad vacante la nivelu
judetului, se constatd ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel
3,dobandite prin invatamant profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru
invatdmantul profesional si dual va cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai
solicitate calificari.

in functie de particularititile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din
judet, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatamantul profesional si
tehnic se va tine cont de solicitdrile agentilor economici locali, In parteneriat cu unitatile
de Invatamant profesional si tehnic.

invigﬁmﬁntul profesional si tehnic

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativd a numarului de elevi din ciclul
primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare
crestere a numarului de elevi In cei zece ani scolari analizati (7950 elevi), fiind pe primul loc a
numadr de elevi cuprinsi in ciclul primar, 30600, in anul scolar 2017-2018.

Analiza evolutiei numadrului de elevi cupringi in invatdmantul gimnazial a evidentiat o

scidere importanti la nivelul tuturor judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2018. in
judetul Cluj scaderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3519 de elevi, in perioada
2007-2018.
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Analiza evolutiei numadrului de elevi cuprinsi in invatdmantul liceal la nivelul judetelor
regiunii Nord-Vest a scos 1n evidentd o scddere a numarului de elevi in toate judetele regiunii, in
judetul Cluj scaderea a fost de 5294 de elevi, in perioada 2007-2018.

Analiza datelor statistice privind evolutia numdarului de elevi din invatdmantul
profesional pe judetele regiunii situeaza in anul 2018, judetul Bihor pe primul loc cu 3036 elevi,
urmat de judetul Cluj cu 2983 de elevi.

Analiza pe judete aratd ca in anul 2015, judetul Cluj a avut cel mai mare numar de elevi
din invatdmantul postliceal, 4380 de elevi, urmat de catre judetul Bihor cu 3310 de elevi si
judetul Maramures cu 2306 de elevi. Incepand din 2016 si 2017 numirul elevilor din
invatdmantul postliceal a inceput sa scada, astfel ca in 2018, judetul Cluj avea 3988 elevi in
invatdmantul postliceal, iar in anul scolar 2024-2025 a ajuns la un numar de 2912 elevi.

In judetul Cluj la inceputul perioadei analizate in 2004-2005, existau 17837 de elevi
cuprinsi in invatamantul tehnic si profesional IPT cu o pondere de 55,4%. In anul scolar 2017-
2018, numarul elevilor cupringi in IPT din judetul Cluj a fost de 9526 de elevi, adica 44,6%, cea
mai scizutd pondere din regiune. (ponderea IPT in regiunea Nord-Vest a fost de 48,8% in anul
scolar 2017-2018). In anul scolar 2024-2025 procentul pentru invatimantul tehnic din judetul
Clyj este de 47,20%, mai mic decat tinta din PRAI, de 60%.

Ponderile anuale ale invatdmantului profesional in cadrul planului de scolarizare la
nivelul judetului Cluj au scazut constant de la valori in jur de 26% in 2004-2005, la un minim de
1,4% atins in 2011-2012. Incepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea invitimantului
profesional incepe sa creasca, ajungand in anul scolar 2017-2018 la 13,6%.

Pentru Invatdmantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul
scolar 2004-2005, crescand pana la o valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012.
In anul scolar 2024-2025 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul de scolarizare al
judetului Cluj a fost de 31,07%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic care s-a
situat la 54,51% si vocational care s-a situat la 14,4%.

Ponderile anuale ale invatamantului liceal filiera teoreticd si vocationald au crescut
constant de la o valoare minima de 44,6% atinsa in anul scolar 2004-2005, la 55,4% in anul
scolar 2017-2018, concomitent cu scdderea puternicd a ponderii invatamantului profesional si
liceal tehnologic.

Invatamantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoald-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdmant
profesional si tehnic.

Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste
numarul elevi cuprinsi in invatdmantul profesional si Invatamantul dual in anul 2018-2019, cu
112 clase si 2777 de elevi. Pe primul loc se situa judetul Maramures cu 115 clase si 2461 de
elevi. In anul scolar 2024-2025, avem 164 clase de invatimant profesional. Din totalul de 164
clase de invatdmant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar 2024-2025, 43
de clase sunt alocate invatamantului dual.

Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de
stat 31, iar 12 unitati de invatimant apartin sistemului de invitimant particular. In mediul urban
functioneaza 41 de unititi de invatimant IPT, iar in mediul rural 2 unitati.

Rata abandonului scolar pentru Tnvatamantul liceal si profesional a fost de 1,9% in anul scolar
2016-2017.

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani), la nivel national si
implicit la nivel regional ramane mult mai ridicata decat media europeana.

Daca media europeand in 2017 era de 10,6%, Romania avea o rata de 18,1%, iar Regiunea Nord-
Vest de 16,3%.

Raportandu-ne la perioada analizata (2007-2017) se constatd cd Romania are o ratd a tinerilor
NEET mai ridicatd decat media europeana. In 2017 UE avea o rata de 15,5 %, iar Romania 21%.
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Datele statistice arata cd rata de participare la formarea continua a populatiei adulte din
UE, se mentine la valoarea de 10,9% in 2017.Comparativ la nivel national rata de participare a
scazut in 2017 la 1,1%s1 rdmane in continuare mult mai scdzuta decat media europeana.

Din analiza realizata rezulta urmatoarele recomandari:

Eficientizarea retelei scolare prin reorganizarea acesteia la nivelul fiecarei judet
Autorizarea/acreditarea unitdtilor de Invatamant pe calificari solicitate de
operatorii economici

Actiuni de orientare si consiliere a elevilor, parintilor, dirigintilor, cadrelor
didactice

Marketing educational realizat la nivelul unitatilor IPT

Monitorizarea insertiei absolventilor la nivel de unitate de invatdmant si la nivel
judetean

Autorizarea unitatilor de invatdmant ca furnizoare de formare profesionalda
continua 1n toate judetele regiunii.
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ANALIZA MEDIULUI INTERN

Politici educationale ale scolii
e adaptarea continuturilor la nivelul fiecarei clase de elevi si gasirea strategiilor moderne de invatare
interactiva
e aplicarea in practica educationala a elementelor de conceptie despre curriculum deschis in directia
educatiei permanente , autoeducatiei si autoformarii
e scolarizarea si mentinerea la cursuri a tuturor copiilor de varsta scolara
e organizarea unei bune orientari scolare si o consiliere psihopedagogica adecvata care sa ofere sanse
suplimentare de reusita si integrare scolara
o realizarea unei echipe de lucru prin afirmarea spiritului de initiativa al fiecaruia in imbunatatirea intregii
activitati din scoala
o formarea continua a cadrelor didactice
e incurajarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisa, participarea si inovatia
e colaborarea cu autoritatile locale pentru intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale scoli
e gestionarea fondului de carte din biblioteca scolara in vederea formarii culturii generala a elevilor
e diversificarea demersurilor pentru obtinerea de resurse venituri proprii si utilizarea eficienta a acestora
e restructurarea parteneriatului pentru educatie prin deschiderea scolii catre mediul comunitar , prin
implicarea parintilor in managementul scolar pe baza principiului coparticiparii si coresponsabilitatii
e colaborarea cu reprezentantii comunitatii locale-primarie , Consiliu Local, Politie, dispensar, biserici,
agenti economici.
Analiza mediului intern s-a realizat printr-un proces de autoevaluare urmarindu-se evaluarea sistematica si
imbunatatirea performantei scolii. Cele mai importante aspecte urmarite sunt:

2.2.1 Predareas si invatarea

DESCRIPTORI DE JUDECATI SI DOVEZI

PERFORMANTA

1. elevilor le sunt puse la e statutul scolii (existenta actului de infiintare a scolii, schimbarile
dispozitie  informatii i de nume ce au fost facute pana in prezent, Cartea scolii)

indrumari despre toate
programele de invatare
existente

2. elevii primesc ajutor
pentru a intelege, pentru a
obtine sau pentru a cauta
informatii conform nevoilor
lor

R.l. (regulamentul intern se prezinta in fiecare an tuturor elevilor,

parintilor si personalului din scoala )

misiunea scolii si oferta scolii sunt afisate la loc vizibil in holul

scolii, sunt prezentate in materialele de promovare si marketing,

pe pliante care se inmaneaza elevilor din clasele a VIl a, la targul

de oferta educationala, etc.

pliante cu scoala (existenta pliantelor, a unor foi publicitare in

ziarele locale si ghidurile judetene)

actiuni 0.S.P (vizite la universitati, la agenti economici, existenta

in scoala a unui cabinet de orientare profesionala, etc.)

sedintele Consiliului de administratie si Consiliul profesoral

(existenta proceselor verbale in registre speciale)

fise de cititor la biblioteca scolii (evidentierea cartilor citite si a

ritmului de imprumut de la biblioteca scolara, existenta unei

biblioteci cu un numar mare de volume)

legitimatii la Biblioteca municipala si judeteana (evidentierea

cartilor citite si a ritmului de imprumut)

acces la internet (existenta unei conexiuni la internet de mare

viteza — contact cu furnizorul de internet)

auxiliare curriculare (exista intr-un numar mare atat la biblioteca

scolii cat si in portofoliile profesorilor, etc.)

procese verbale ale sedintelor de alegere a manualelor scolare,
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3. elevilor li se da
posibilitatea sa se inscrie in
programe de finvatare care
raspund nevoilor lor

4. elevii care au fost respinsi
primesc sfaturi si indrumari
adecvate pentru a gasi
programe de invatare mai
potrivite nevoilor lor

5. evaluarea initiala

( nevoile elevilor ; sprijinul
necesar ; stiluri de invatare ;
cunostinte, experienta si
abilitati anterioare ; cerinte
de evaluare ) ofera o
imagine exacta pe baza
careia se poate planifica un
program de invatare adecvat
6. toti elevii participa la un
program de initiere 1in
programul de invatare la
care au fost inscrisi, avand
posibilitatea de a participa
la diferite sesiuni in cadrul
programului si / sau de a
schimba  programul de
invatare (daca este necesar)
7. programele de invatare
raspund aspiratiilor si
potentialului elevilor,
dezvoltand cunostintele si
experienta anterioare

8. drepturile si
responsabilitatile  elevului
sunt clar definite

puncte informative (gazete de perete cu actualizari periodice — 2-
3 ori /sem, aviziere)

intalniri de prezentare a ofertelor institutiilor de inv. superior,
postliceal si militar (existenta de pliante promotionale, fotogrdfii
etc)

planul de scolarizare (existenta planului de scolarizare atat pe
site-ul ISJ cat si la aviziere)

sesiunile de examene de diferente, cererile de transfer, oferta
educationald, tabele cu optiunile elevilor de inscriere in ciclul
superior al liceului sau la scoala profesionala (existenta unei
comisii specializate care urmareste efectuarea acestor activitati,
proc. verbale ale sedintelor de analiza si aprobare plan,
transferuri in C.A si C.P.)

procese verbale de discutare si avizare a CDL-urilor si CDS-urilor
in cadrul comisiei, existenta si utilizarea celor avizate de 1.S.J.
(existenta vizelor ISJ pe CDS, CDL —urile agreate)

elevii respingsi la examenele de certificare a competentelor
profesionale de nivel 3, ori la BAC, primesc consiliere individuala
de la diriginti, consilierul educativ, consilierul psiholog, in ceea ce
priveste inscrierea lor la alta meserie, respectiv scoala
profesionala sau Scoala postliceala(caietele dirigintilor, procesele
verbale ale sedintelor Consiliului profesorilor clasei, registrul de
evidenta al psihologului scolar)

chestionare aplicate elevilor pentru identificarea inteligentei
predominante si a stilului preferential de invatare

teste initiale si analiza lor, grafice comparative, caietele elevilor,
portofolii ale elevilor si profesorilor, procesele verbale de analiza
in cadrul comisilor a rezultatelor testelor initiale, proiectarea
unitatilor de invatare (Existenta unor studii comparative, dosare
ale comisiilor metodice, existenta planuri de imbunatatire in
portofoliul profesorilor si in dosarele comisiilor)

sesiunea de examene de diferente, fise de inscriere, cereri de
transfer, tabele cu optiunile elevilor in vederea inscrierii la scoala
profesionala.

chestionare date la sfarsit de ciclu scolar, sesiune de examene de
diferente pentru elevii care doresc sa-si schimbe forma de
scolarizare

fisele de inscriere ale elevilor, portofolii ale elevilor, rezultate la
concursuri si olimpiade, CDS, CDL, oferta educationala, cercuri
stiintifice de specialitate pentru elevi

planificarile profesorilor, portofoliile profesorilor, proiectele
unitatilor de invatare

Regulamentul de Organizare si Functionare a Tnvatdmantului
Preuniversitar, R.l.,, fise de NSSM, acordul de parteneriat cu
parintii, carnetul de elev, caietul dirigintelui, caietul Consiliul
Consultativ al elevilor (care se intalneste lunar, procese verbale,
probleme ridicate conducerii scolii). Elevilor li se prelucreaza la
fiecare inceput de an Rl sub semnatura, exista procese verbale
ale comitetului de parinti pe scoala, activitati gen Scoala
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9. elevii au acces la sprijin
semnificativ  si eficace
pentru rezolvarea unor
probleme personale si la
orientare si consiliere pe
toata durata scolarizarii

10. sunt prevazute perioade
pentru revizuirea si
reevaluarea activitatilor de
sprijin destinate elevilor, pe
baza nevoilor individuale ale
acestora legate de progresul
in cadrul programului scolar

11. informatiile, orientarea
si consilierea sunt eficace,
indrumandu-i pe elevi in
ceea ce priveste modalitatile
de a-si continua studiile
dupa absolvire

12. exista inregistrari privind
evolutia elevilor pe durata
studiilor si dupa absolvire —
continuarea studiilor si/sau
angajarea

13. profesorii  folosesc
masuri eficace pentru a
promova egalitatea sanselor
si pentru a impiedica
discriminarea, astfel incat
elevii sa 1si poata atinge
potentialul

14. profesorii stabilesc si
mentin relatii de lucru si de
comunicare eficace cu elevii,
cu alti profesori, cu alti
membri ai personalului si cu
managerii

15. elevilor li se stabilesc
criterii individuale privind
rezultatele de finvatare si
tinte de invatare individuale,
pe baza evaluarii initiale

Parintilor)

caietul dirigintelui, planificarea orelor de orientare si consiliere
registrul de evidenta al psihologului scolar, Consiliul Elevilor

lista burselor de studiu si sociale, de merit si performanta

procese verbale ale Consiliului Profesorilor Clasei, grafice cu orele
de pregatiri suplimentare pentru BAC si examene de certificare a
competentelor profesionale, procese verbale ale comisiei
dirigintilor

simulari de examene, procese verbale de analiza a rezultatelor
acestora si masuri de imbunatatire a rezultatelor elevilor,
auxiliare curriculare

programe guvernamentale euro 200, bursa profesionala si bani
de liceu (Existenta in scoala a elevilor care beneficiaza de aceste
programme, consilierea elevilor in pregatirea documentelor
pentru obtinerea beneficiilor din aceste programe)

vizite la agenti economici, intalniri cu fosti elevi ai scolii, oferte de
la facultati, lectii de dirigentie cu teme de 0.S.P.

evidenta absolventilor care si-au continuat studiile (rapoarte ale
dirig.)

cataloage si registre matricole, analiza activitatii pe anul
precedent, caietul dirigintelui, evidenta dirigintilor de la clasele
terminale privind incadrarea socio-profesionala a absolventilor

- situatia incadrarii socio-profesionale (Este in PAS, si in
rapoartele dirigintilor claselor terminale)

oferta educationala atractiva

activitati de invatare si evaluare diferentiate

procese verbale ale Consiliului Elevilor, interasistente si fise de
observare a lectiilor asistate, chestionare pe tema relatiei
profesor-elev, procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
sedintelor cu parintii

rezultate deosebite ale scolii evidentiate de massmedia
(selectarea unor prof. din scoala pentru acordarea gradatiei de
merit, articole in presa locala si nationala)

procesul de invatare este inpartit in pasi mici, portofoliile elevilor
si profesorilor, proiecte realizate de elevi, fise de lucru, fise
tehnologice lucrul pe grupe si in echipa, proiectarea U.l. pe baza
rezultatelor testelor initiale

note, medii anuale, evaluari prin diferite metode

graficul pregatirii pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura
(exista preocupare din partea unor profesori pentru recuperarea
materiei cu elevii cu rezultate slabe la invatatura, de recuperare a
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17. programele de invatare
si materialele de finvatare
(ex. temele) au criterii
explicite, care sunt
impartasite elevilor

18. profesorii folosesc o
gama variata de strategii de
predare si invatare pentru a
raspunde stilurilor de
invatare individuale,
abilitatilor, culturii, genului,
motivarii fiecarui elev

19. profesorii selecteaza si
mentin o gama variata de
resurse si materiale pentru a
oferi sprijin in functie de
diferitele nevoi ale elevilor
20. toate activitatile de
invatare sunt planificate si

structurate pentru a
promova si a fncuraja
invatarea individuala

centrata pe elev, precum si
invatarea in cadrul unui grup
sau finvatarea in diferite
contexte

21. elevii primesc in mod
regulat feed-back si
informatii privind progresul
realizat, precum si informatii
despre modul in care pot
stabili noi criterii
individualizate pentru a
acoperi lipsurile de invatare
22. elevii sunt implicati in
evaluarea progresului pe
care il realizeaza; evaluarea
formativa si feed-back-ul

sunt folosite pentru
planificarea  invatarii  si
pentru monitorizarea

progresului elevilor

23. evaluarea formativa si
inregistrarea rezultatelor
sunt adecvate nevoilor
elevilor si programului, sunt
riguroase, juste, exacte si se
efectueaza in mod regulat

golurilor existente si de obtinerea unui real progres)

planificari anuale si proiecte ale U.l, caietele elevilor, fise
tehnologice si fise de lucru, cu formularea obiectivelor, fise de
evaluare a competentelor, fise individuale de descriere a
activitatii elevilor in timpul practicii desfagurate la agentii
economici (existenta profesorilor metodisti in scoala face ca
materialele sa fie intocmite cat mai bine la standardul cerut)
chestionare aplicate elevilor pentru identificarea inteligentei
predominante si a stilului preferential de invatare

lucrul pe grupe, proiectarea didactica, planurile de lectii, fisele de
observarea a lectiilor, mijloacele si aparatele din dotare,
interasistente, activitatea didactica bazata pe invatarea centrata
pe elev

preocuparea pentru modernizarea si largirea bazei materiale,
dotarea bibliotecii, retele PC, internet, realizarea de materiale
didactice in colaborare cu elevii, fise de lucru, teste, portofolii,
lectii proiectate pe calculator, machete, proiecte de absolvire

planificarile calendaristice, proiectarea U.l., fisele de observare a
lectiilor, interasistentele, cercurile de elevi, practica la agenti
economici de specialitate

analiza testelor initiale, de progres, finale, pe baza criteriilor de
evaluare, impreuna cu elevii, procesele verbale ale comisiei
privind discutarea rezultatelor testelor, grafice de progres,
notarea ritmica, catalogul profesorului, orarul pregatirilor
suplimentare si a consultatiilor

proiecte de U.l, grafice de progres, grafice comparative,
evidenta notelor partiale 1in finregistrari personale ale
profesorilor, teste de autoevaluare, portofoliile elevilor,
cataloage, revizuirea planificarilor in functie de rezultatele
obtinute (Toti profesorii scolii practica o astfel de evaluare.
Exista preocupare pentru a forma la profesorii nou veniti astfel
de practica. )

in planificari sunt prevazute evaluari sumative,

proiecte, portofolii, referate, teste, lucrari de laborator, lucrari
practice, catalogul clasei, registre matricole, fise de observare a
lectiei, diplome (Evaluarea se face in general in functie de
disciplina. Toti profesorii au abilitatile pentru evaluarea
formative .Multi profesori din scoala dezvolta la clasa o
activitate care se concentreaza pe conducerea invatarii elevilor,
care lucreaza sustinut cu acestia si sunt dispusi pentru
multiplicarea acestei practici pozitive.Aceasta s-a concretizat
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24. elevii sunt incurajati sa
isi asume responsabilitatea
pentru propriul proces de
invatare (ex. sunt constienti
de propriile puncte tari si
puncte slabe, actioneaza
conform feed-back-ului
primit, propun noi obiective
de invatare)

25. elevii sunt familiarizati
cu diferite activitati de
evaluare formativa si
sumativa inainte ca
evaluarea finala sa aiba loc

26. programele de invatare

prin obtinerea unei mentiuni la olimpiada nationala.Precizam
ca la nivel judetean toate premile au fost obtinute de elevii
nostri)

proiecte cu termen de refacere, lista cu temele de proiecte,
rezultatele de la olimpiade, rezultatele la simulari, lista cu
temele de lucrari practice pentru examenele de certificare a
competentelor profesionale (exista o preocupare constanta
pentru motivarea elevilor, pentru constientizarea acestor.)

elevilor li se aplica diverse forme de evaluare: initiala, de
progres, sumativa

fise de recapitulare la sfarsit de U.l., lucrari practice complexe,
teste, proiecte, portofolii, referate, observarea sistematica, grile
de evaluare

registre matricole, cataloage, baza de date, arhiva, documentele

urmeaza un proces
sistematic de pastrare a
inregistrarilor

comisiei metodice si ariei curriculare, rezultatele la concursuri si
olimpiade, portofoliul elevului, profesorului

2.2.2 Resurse umane si materiale

Obiectivele generale au fost axate pe monitorizarea si evaluarea modului in care s-a aplicat la nivelul
scolii, politicile educationale ale M.Ed.N, pe proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care au vizat proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

Directiile de actiune au vizat:

e Elaborarea unei politici de personal concrete si reale;
Intocmirea documentelor de evaluare anuala si periodica a cadrelor didactice, personalul didactic auxiliar,
personalul nedidactic( fisa postului, fisa de evaluare anuala,);
Gradul de acoperire cu personal didactic (situatie comparativa)

Colegiul Tehnic Raluca Ripan 2024-2025 2023-2024 [2022-2023 2021-2022
Total norme didactice (%) 38.62 33.64 26,97 27,01

TABEL NOMINAL PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT 2022/2023

. i iali D . | D
Nr.cr | Numele si Functia Specialitatea eb Def Grll Gr oct
t prenumele | t
1 Cotirla Dana Profesor Lb.Si Lit. Romana |
2 Lb.Si lit |
. Ligi

Crisan Ligia Profesor Romana/Franceza
3 Balla Anamaria | Profesor Lb.Si Lit. Franceza |
4 Singeorzan Lb. Si Lit Engleza 1

Maria Mihaela Profesor

113



5 Bizu Laura Profesor Lb. Si Lit Engleza def
6 Mogonea Matematica ]
. . Profesor
Lavinia
7 Bacotiu Matematica Doc
. Profesor
Claudia
8 Mezofi Profesor Fizica I
Andreea lulia
9 Jbanca Corina Profesor Chimie I
10 Mar.gmean Profesor Chimie
Daniela
11 Oprea Gina Profesor Biologie def
12 Ristoiu Profesor Istorie
Georgeta Elena
13 Glur.glf,l Profesor Geografie
Luminita
14 Nesteriuc Educatie Fizica Si
. Profesor
Gabriel Sport
1 Logi i D
> Dascalu Traian | Profesor oglca St oc
argumentare
16 Marciuc Bianca | Profesor Economie ]
17 GLIGAN NADIA Profesor Psihologie def
Total prof. 3 5 2
titulari 17
18 Budianu Mihai | Profesor Religie def
TOTAL PROF. 1
SUPLINITORI 1
TOTAL 4 5 2
PROFESORI 18
19 Tarta Adriana Director Int.:Iustrle
Alimentara
20 Koszorus Inginer Industrie
Rodica g Alimentara
21 Budean Inginer Industrie
Cristina g Alimentara
22 Munteanu Inginer Industrie
Ligia & Alimentara
23 Matei Rodica Inginer Int':lustrle
Alimentara
24 Moldovan Inginer Industrie
Monica g Alimentara
25 . ] Alimentatie
Stoica loana Inginer )
publica
26 Corcea Inginer Alimentatie ]
Mihaela g publica
TOTAL 1
INGINERI 8
27 . Alimentatie Deb
Macea loana Inginer .
publica
TOTAL ING.8 Deb 1
SUPLINITORI
1
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TOTAL 1 1 7
INGINERI 9
28 Profesor Alimentatie DEf
Bordean . . .
. instruire publica
Evelina .
practica
29 Profesor Alimentatie DEf
Filip Camelia instruire publica
practica
30 e . Profesor Industrie Def
Jurja Viorica . . .
instruire Alimentara
practica
31 Coldea Daniel !Vlalstru Allm.entatle Deb
instructor publica
TOTAL MS. 1 3
INSTR. 4
Titular
3SUPLINITORI 1 |
TOTAL  MS. 1 3
INSTR. 7
TABEL NOMINAL PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT 2023/2024
Nr.crt | Numele S| cunctia Specialitatea Deb Def | Grll | Gr.l | Doctorat
prenumele
1 Cotirla Dana Profesor Lb.Si Lit. Romana |
2 Crisan Ligia Profesor Lb.Si lit Romana |
3 Ciocan Lb.Si Lit. Romana |
Dumitrache Profesor
Madalina
4 Balla Lb.Si Lit. Franceza |
. Profesor
Anamaria
5 Singeorzan Lb. Si Lit Engleza 1l
Maria Mihaela Profesor
6 Mogonea Matematica il
.. Profesor
Lavinia
7 Bacotiu Matematica Doc
. Profesor
Claudia
8 Mezofi Profesor Fizica Il
Andreea lulia
9 Jbanca Corina | Profesor Chimie I
10 Marginean Chimie |
. Profesor
Daniela
11 Oprea Gina Profesor Biologie def
12 Ristoiu Istorie |
Georgeta Profesor
Elena
13 Glur-glfx Profesor Geografie |
Luminita
14 Pop Rodica Profesor Geografie |
15 Nesteriuc Profesor Educatie Fizica Si |
Gabriel Sport
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1 . Logi i D
6 Dascalu Traian | Profesor oglca St oc
argumentare
17 Marciuc Economie I
. Profesor
Bianca
18 Hens lonut Profesor Religie Il
19 GLIGAN NADIA | Profesor Psihologie def
Total prof. 2 6 2
titulari 19
20 CUCAILA MARIA Profesor Matematica Def
21 - Educatie Fizica Si
HARJAN OVIDIU Profesor
Sport
22 'II;IZSI\(IZULA VASILE | o cocor Istorie def
23 SZARVADI Lb. Si Lit Engleza def
SIMONFI Profesor
ILONA
24 LEHNE COSMIN Profesor Economie Doc
TOTAL PROF. 3 1
SUPLINITORI 5
TOTAL 4 5 2
PROFESORI 18
25 Tarta Adriana | Director Infiustrle
Alimentara
26 Koszorus Inginer Industrie
Rodica g Alimentara
27 Budean Inginer Industrie
Cristina g Alimentara
28 Munteanu Inginer Industrie
Ligia g Alimentara
29 Matei Rodica Inginer Infiustrle
Alimentara
30 Moldovan Inginer Industrie
Monica g Alimentara
31 ] ] Alimentatie
Stoica loana Inginer )
publica
32 Corcea Inginer Alimentatie Il
Mihaela g publica
33 . Industrie Def
SZANTO LIDIA Inginer .
Alimentara
34 . Alimentatie Il
POPA RALUCA Inginer .
publica
TOTAL 1 2
INGINERI 10
35 Profesor Alimentatie DEf
Bordean . . .
. instruire publica
Evelina .
practica
36 Profesor Alimentatie DEf
Filip Camelia instruire publica
practica
37 Profesor Alimentatie
Medan instruire ublica
Sidonia . P
practica
38 Jurja Viorica Profesor Industrie Def
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instruire Alimentara
practica
TOTAL MS. 3 1
INSTR titular.
4
TABEL NOMINAL PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT 2024/2025
Nr.crt | Numele si Functia Specialitatea Deb Def | Grll | Grl | Doctorat
prenumele
1 Cotirla Dana Profesor Lb.Si Lit. Romana |
2 Crisan Ligia Profesor Lb.Si lit Romana I
3 Ciocan Lb.Si Lit. Romana |
Dumitrache Profesor
Madalina
4 Balla Lb.Si Lit. Franceza |
. Profesor
Anamaria
5 Singeorzan Lb. Si Lit Engleza 1l
Mafia Mihaela Profesor :
6 Mogonea Matematica |
g Profesor
Lavinia
7 Bacotiu Matematica Doc
. Profesor
Claudia
8 Mezofi Profesor Fizica 1l
Andreea lulia
9 Jbanca Corina | Profesor Chimie 1l
10 Oprea Gina Profesor Biologie def
11 Ristoiu Istorie |
Georgeta Profesor
Elena
12 Giurfgifx Profesor Geografie |
Luminita
13 Nesteriuc Profesor Educatie Fizica Si |
Gabriel Sport
14 Dascalu Traian | Profesor Logica St Doc
argumentare
15 Marciuc Economie il
. Profesor
Bianca
16 Hens lonut Profesor Religie I
17 GLIGAN NADIA | Profesor Psihologie def
Total prof. 2 5 8 2
titulari 17
18 :f:hll\l;;:glATlNES Profesor Matematica Def
19 IONASCU Profesor Educatie Fizica Si
ANAMARIA Sport
20 L\\A;SQEESVSCH Profesor Istorie def
21 Lb. Si Lit def
CIORDAS CRINA | Profesor FRANCEZA
22 GHEORGHITA Profesor Lb. Si Lit | def
ANAMARIA ENGLEZA
23 CALIAN GEORGE | Profesor TIC deb
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TOTAL PROF. 2 3
SUPLINITORI 5
TOTAL 2 5 5
PROFESORI 22
24 Tarta Adriana | Director Infiustrle
Alimentara
25 Koszorus Inginer Industrie
Rodica g Alimentara
26 Budean Inginer Industrie
Cristina g Alimentara
27 Munteanu Inginer Industrie
Ligia g Alimentara
28 Matei Rodica Inginer Infjustne
Alimentara
29 Moldovan Inginer Industrie
Monica g Alimentara
30 ] ] Alimentatie
Stoica loana Inginer )
publica
31 Corcea Inginer Alimentatie
Mihaela g publica
32 . Industrie I
SZANTO LIDIA Inginer .
Alimentara
33 . Alimentatie I
POPA RALUCA Inginer .
publica
TOTAL 2
INGINERI 10
34 BRAICA Maistru Alimentatie I
I0OANA instructor publica
35 Profesor Alimentatie DEf
Bordean . . .
} instruire publica
Evelina .
practica
36 Profesor Alimentatie DEf
Filip Camelia instruire publica
practica
37 Profesor Alimentatie
Medan instruire ublica
Sidonia . P
practica
38 Jurja Viorica Maistru Industrie Il
instructor Alimentara
TOTAL MS. 2 2
INSTR titular.
5
33 GARBOVAN Maistru Al'm_e"tat'e Deb
RAMONA instructor publica
40 Profesor instr Alimentatie Deb
MACEA IOANA practica publica
41 Profesor instr Alimentatie Deb
MARINA LARISA practica publica
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TOTAL MS. INSTR
suplinitor.3

Baza materiala a scolii este
* 5 laboratoare pe discipline - 3 laborator de tehnologie
- 2 laboratoare de informatica
* 22 cabinete pe specialitati
* 4 ateliere scoala
1 sala de sport
1 cabinet de asistenta si consiliere psihologica
1 cabinet medical
1 teren de sport
1 biblioteca cu: 22903volume
* 1 sala de lectura
* 80 calculatoare
* 46 laptopuri
* 30 imprimante
* 9 multifunctionale
* 2 scannere
* 21 video-proiector
* 6 table interactive
* 2 televizoare
* 9 sisteme audio ( radio-casetofon — cd player)
* seturi demonstrative la diferite discipline
* 15 echipamente sportive
* conexiune internet prin Digi

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Rezultatele elevilor

Rezultatele la examenele nationale de bacalaureat si de dobandire a certificatului de competente profesionale
sunt urmatoarele:

AN SCOLAR 2024-2025 AN SCOLAR 2023-2024 AN SCOLAR 2022-2023
NIVEL Prezen reusiti Promovabil | Prezen reusiti Promovabil | Prezen reusiti Promova

tati itate tati itate tati bilitate

LICEU - BAC 29 17 58,62% 48 43 89.58% 18 18 100%

LICEU - 38 38 100% 47 47 100% 26 26 100%
COMPETENTE

PROFESIONALA- 48 48 100% 43 43 100% 38 38 100%
COMPETENTE

POSTLICEAL- 12 12 100% 12 12 100% 18 18 100%
COMPETENTE
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SITUATIA LA INVATATURA

AN SCOLAR 2024-2025 AN SCOLAR 2023-2024 AN SCOLAR 2022-2023
NIVEL INSCRI RAMA PROMO % INSCRI RAMA PROMO % INSCRI RAMA PROMO
%
sl sl VATI sl sl VATI sl sl VATI
LICEAL 232 214 213 99.53 213 202 200 92}00 163 145 142 970}93
PROFELSIONA 206 204 189 92.64 190 190 168 sz:}42 155 143 121 81:;61
SERAL 45 46 34 73.91 29 26 18 690}23 15 14 1 7%)}57
POSTLICEAL 44 43 34 79.06 40 34 30 8223 49 43 0 93‘;02
527 92.70 472 92,03 382 91,01
TOTAL 507 470 452 416 o 345 314 o
Insertia absolventilor
Promotia 2025
Insertia absolventilor pe ruta de scolarizare superioara sau pe piata muncii este buna
CLASA STUDIAZA LUCREAZA SOMER/ plecati in
TOTAL .
Facultate |PL In domeniu Alte domenii strainatate
IIPL
13 3 - - 8 2
L STUDIAZA LUCREAZA
CLASA TOTAL Studiaza si
Faculta PL In Alte lucreaza SOMERI/ plecati in
te domeniu domenii strainatate
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aXllaA 16 6 5 2 4 2 0

aXllaB
19 4 4 2 4 5
LUCREAZA
cHASA TOTAL Continua SOMERI/ plecati in strainatate
ii i
studiile In Alte P
domeniu |domenii
X P1 15 5 5 2 3
17 4 3 9 1
X1 P2
XI P3 23 9 5 3 6

Informarea, consilierea si orientarea elevilor
PUNCTE TARI:

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

e  existenta unui psiholog scolar,

° existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii : Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogia, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local
pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

o 74% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa - chestionar elevi;

e 92% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt multumiti de
colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei ( sursa: chestionar
parinti).

PUNCTE SLABE:

o 30% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit ( sursa : chestionar profesori).

e Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.

Analiza SWOT

(Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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- personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu gradul
didactic I si doua cadre didactice cu doctorat;

- utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii competentelor
cheie si specifice;

- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

- adaptarea strategiilor didactice la conditiile existente in
fiecare colectiv de elevi si la conditiile speciale ale disciplinelor
( munca diferentiata) ;

- mentorat acordat cadrelor didactice debutante din partea
colegilor cu experienta didactica;

- interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionala prin stagii de formare continua si

postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;
- scolarizarea si integrarea elevilor cu nevoi speciale;

- starea fizica a spatiilor scolare foarte bung;

- conectarea retelei scolare la Internet si
platformei unitare Adservio;

- existenta a 5 ateliere scoala si a 3 laboratoare pentru analize
fizico chimice dotate la nivel European, unde elevii efectueaza
practica;

-rezultate bune la Olimpiade si concursuri profesionale faza
judeteana si national3;

- existenta unui echipament informatic modern, dotat cu
materiale didactice corespunzatoare;

- sala de sport este mare, bine intretinuta ,dotata cu material
sportiv adecvat;

- parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament;

- dezvoltarea relatiilor reale si autentice de parteneriat cu
institutii si unitati ale administratiei locale si centrale, cu
diverse institutii de invatamant si cultura, cu agenti economici
,cu mass-media locala — promovarea ofertei educationale.

existenta

- insuficienta legatura cu viata in cadrul
tuturor disciplinelor studiate; lectia nu este
centrata pe aspectele concrete ale vietii
cotidiene (nu se realizeaza un fnvatamant
formativ conectat la viata reala);

- lipsa de interes a unor cadre didactice
pentru modernizarea metodelor de lucru;

- cadrele didactice nu cuantifica in mod
constant progresul scolar al elevilor prin
intermediul evaluarilor;

- evaluarea nu se centreaza suficient pe
reglarea de proces;

- lipsa unei pregatiri pedagogice solide a
tinerilor absolventi;

- existenta elevilor dezinteresati de scoala,
datorita conditiilor sociale, anturajului,
absentei parintilor plecati in strainatate;

- servicii de orientare si consiliere insuficiente
raportat la numarul de elevi /consilier;

- formele de colaborare cu familia raman
traditionale, insuficienta antrenare a familiei
n viata scolii, ca partener real si implicat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oferta de formare si dezvoltare profesionala diversificata a
cadrelor didactice cu impact asupra calitatii procesului
educational(CCD, platforme cursuri online etc.) ;

- posibilitati de participare la activitati de diseminare a
proiectelor europene desfasurate atat la nivelul scolii cat si la
nivel judetean;

- parteneriate cu operatori economici importanti interesati in
scolarizarea de tip Iinvatamant dual: SC Moldovan
Carmangerie SRL; SC Hypermarche Cora SA;

- CDL elaborat in parteneriat cu operatorii economici, astfel
incat sa corespunda cerintelor reale ale pietei muncii;

- proiecte de parteneriat scolar cu finantare;

- oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
scoala prin contracte de sponsorizari ;

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane

- existenta mai multor unitati de invatamant
care scolarizeaza in domeniul turism si
alimentatie;

- lipsa de motivatie si interes pentru scoala a
unor elevi si parinti;

- starea materiala precara a familiilor elevilor;
dificultati mari de comunicare cu familiile
elevilor problem3;

- scaderea numarului de copii datorita
natalitatii scazute si a nivelului de trai al
parintilor ;

- nivelul de pregatire scazut si criza de timp a
parintilor determina o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

- slabe initiative private sau de sprijin
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prin accesarea unor programe diverse cu finantare europeana
si prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
(Erasmus +) care finanteaza parteneriatele europene, strategia
si mobilitatile.

comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational, a interesului scazut al
parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.

- contextul pandemic cu repercusiuni asupra
calitatii actului educational.

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala
Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor
o Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate.

e Orientarea si consilierea privind cariera.
¢ Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

e Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si

programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor

scolii.

e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Consilierea parintilor

PRIORITATILE/OBIECTIVELE STRATEGICE
PRIORITATI — OBIECTIVE — TINTE

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE

PRIORITATEA 1
Modernizarea
managementului scolar

O 1 .Realizarea unui management
scolar eficient

T1.Formarea unei atitudini
deschise in relatiile profesor-
elev in vederea dobandirii si
dezvoltarii de competente
tot

buna

pentru invatarea pe

parcursul  vietii, o
tranzitie spre invatamantul
tertiar si insertie pe piata

muncii, pentru crearea unui

climat  favorabil obtinerii
performantelor
O 2. Optimizarea  proiectdrii, | T2 Documentele de

monitorizarea si evaluarea activitdtii
instructiv-educative si monitorizarea
activitdtii de formare continud

proiectare/evaluare/monitor
izare sd respecte descriptorii
de performantd precizati de
legislatia in domeniul calitdtii

PRIORITATEA 2
Perfectionarea actului
didactic si promovarea

invatarii centrate pe elev

o 3
educativ al

Valorificarea  potentialului
disciplinelor predate
stimuldnd participarea activd  si
implicarea afectivd a elevului in

procesul invdtdrii.

T3
Tnvdtdmant

unui

pe
aplicarea metodelor active si

Realizarea
axat

a  strategiilor  didactice

centrate pe elev
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T4Toti elevii
pentru a intelege, obtine sau

a cduta informatii conform

sunt ajutati

nevoilor  individuale  de
Invdtare

T5:Promovarea dimensiunii
europene si a egalitdatii de

sanse in educatia elevilor

PRIORITATEA 3
Cresterea calitatii in
procesul educational si
egalitatea de sanse

O 4. Asigurarea conditiilor egale la
programele de invdtare pe toate
nivelurile de scolarizare

OBIECTIV O5. Cresterea sansei de
insertie socio-profesionala a
absolventilor

T6 100% din elevii obtin
abilitati cheie si sunt evaluati
cu rata de promovare de
94% pénd in 2025

T7 90% din absolventi pénd
fn 2026 vor fi integrati in
muncd sau in institutii de
Tnvdtdmdnt superior

PRIORITATEA 4

imbunitatirea serviciilor
de consiliere si orientare
profesionala pentru elevi

PRIORITATEA 6
Intensificarea si

diversificarea relatiilor

intre scoala si comuniate

O 6. Reducerea abandonului scolar

o 7

scolar

Reducerea absenteismului

T8Reducerea
abandonului/absenteismului
scolar cu 2% fata de anul
scolar 2024-2025

O 8. Implicarea activd a operatorilor

economici parteneri in formarea
profesionald prin participarea la
asigurarea conditiilor optime de
instruire a elevilor si prin urmdrirea

integrdrii absolventilor

T9 Cresterea cu 20% a
gradului de insertie

O 9. . Cresterea ponderii calificdrilor
cerute de sectoarele prioritare de
activitate in oferta educationald a
scolii

O 10. Eficientizarea relatiilor scoala-

familie prin implicarea pdrintilor in

viata scolii

T10 Relatii de parteneriat cu
din
europeana si cu toate scolile

scoli comunitatea
care pot furniza elevi

Relatii de parteneriat cu scoli
de profil din tard.

O 11 Promovarea imaginii scolii

T11Actualizarea permanentd
a site-ului scolii
Diseminarea tuturor

actiunilor in mass-media

Partea a lll-a PLAN OPERATIONAL 2025 — 2026- Prioritati, obiective si tinte
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Pornind de la prioritadtile MEC, de la obiectivele strategice si de referinta ale I1SJ Cluj si luand in considerare
raportul cu p ivire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul trecut scolar, a fost elaborat planul
operational al Colegiului Tehnnic”Raluca Ripan”, avand urmatoarele prioritati, obiective si tinte

PRIORITATEA 1 Modernizarea managementului scolar
TINTA Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil
obtinerii performantelor.
Context: Managenentul modern devine o necesitate impusd de schimbarile radicale din societatea
romaneasca. Rigorile economiei de piata impun elasticitate si eficacitate pe toate planurile de activitate
astfel ca la iesirea din sistemul de Tnvatdmant piata muncii sa fie alimentata cu personal competent si
responsabil.

Actiuni pentru Data pana

atingerea Rezultate Persoane la care vor . Sursa de

obiectivului asteptate .responsab fi Parteneri finantare

ile finalizate

Elaborarea si -rapoartele Director 1-10 dec Agenti buget
aprobarea Planului rezultatelor 2025 economici,
Anual de Actiune- activitatii din CA. cadre
actualizare anuald anul precedent didactice,

parinti, elevi
-planul anual
de activitate
Proiectarea activitatiila | -Planuri de Director 1-20 didactice, buget
nivelul scolii activitate pe septembrie parinti, elevi,
-orga(rj]'!zare.a CA'_C?TS“ compartimente CA. personal
m ice si comisii . .
Iuce:j ce 31 comisitae 2025 didactic
-reactualizarea auxiliar si
Regulamentului intern nedidactic
-programul activitatilor
C.A.sial C.P.
-reactualizarea fisei-
postului pentru cadrele
didactice si personalul
nedidactic
Controlul documentelor | Planificari anuale, | Director 1-10 oct Cadre buget
de proiectare pe documente de 2025 didactice,
compartimente de proiectare Responsab personal
activitati si sectoare ili com didactic
Rapoarte de metodice auxiliar si
- planuri de activitate activitate nedidactic
C.M. Responsab
ili

- planuri de activitate compartim
secretariat, ente
contabilitate,
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administrative

Monitorizarea si
controlul activitatii
conform fisei postului
pentru cadrele didactice
si nedidactice:

- elaborarea criteriilor
de evaluare ,fisa de
evaluare” si ,fise de
autoevaluare”pentru
calificativele anuale si
evaluarea conform
acestor criterii

Rapoarte de
activitate

Fisa de evaluare

Fisa de
autoevaluare

Director Anual:

CA iunie
Responsab
ili arii

curriculare

Responsab
ili
compartim
ente

decembrie

ISJ, cons
administratie

buget

OBIECTIV 02.

Optimizarea proiectdrii, monitorizarea si evaluarea activitatii instructiv-educative si monitorizarea

activitdtii de formare continud

TINTA

performantd precizati de legislatia in domeniul calitdtii

Documentele de proiectare/evaluare/monitorizare sé respecte descriptorii de

Data
pana
Actiuni pentru atingerea Rezultate Persoane la Parten Sursa de
obiectivului asteptate responsabile :2:; eri finantare
finali
zate
Planificarea activitatii pe Planificari Responsabili 1-15 ISJ buget
arii curriculare, stabilirea comisii arii oct
CDL-ului adaptat la CDL-uri curriculare 2025 Agenti
specificul scolii aprobare economi
Responsabili ci
comisia pentru
curriculum
Monitorizarea selectarii si | Manuale Responsabili Anual — | Cadre buget
utilizarii manualelor | alternative comisii, arii 20 dec, | didactice
alternative  aprobate de curriculare 30 mai
MEN, a metodelor i Curricula,
mijloacelor adecvate pentru ghiduri, Responsabili
aplicarea Planului Cadru si a portofolii comisia pentru
noilor curricule curriculum
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TINTA
individuale de invdtare

activd si implicarea afectivd a elevului inprocesul invatdrii.

performante si spre identificarea domeniilor ce necesitd imbundtdtire.

OBIECTIV O3.Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate stimuldnd participarea

Toti elevii sunt ajutati pentru a intelege, obtine sau a cduta informatii conform nevoilor

Context: Pentru realizarea imbunatadtirii continue, intreg personalul, incluzénd si elevii, trebuie
incurajat spre folosirea metodelor moderne de invdtare, spre monitorizarea si evaluarea propriei

Data
Actiuni pentru atingerea pana la
obiectivului Rezultate Persoane ' care | parteneri S.ursa de
asteptate responsabile vor fi finantare
finaliza
te
Analiza nivelului de | o Indicatoride - Director Oct Elevi, buget
performantd atins de elevi | promovabilitate, | - Resp. Arii | 2025 cadre
in anul precedent frecventa, curriculare did
rezultate la
examene)
Aplicarea de chestionare | ¢ Chestionare si | - Dirigintii Oct Elevi, buget
pentru determinarea | teste interpretate | - Psiholog 2025 cadre
tipului de inteligenta si a - Resp. Arii did,
stilului de fnvatare si a curriculare psiholog
cerintelor educationale
speciale
Adaptarea testelor initiale | ¢ Analiza - Toate | Oct Cadre buget
la nivelul de pregatire si | testelor cadrele 2025 didactic
particularitatile de varsta didactice e
- Resp. Arii
curriculare
Monitorizarea progresului Documente in | Comisia pentru 20 oct, | Cadre buget
scolar prin teste de evaluare: | portofoliile urmarirea 15 dec. | didactice
initiala, de progres, profesorilor ritmicitatii notarii 15 apr,
semestriala Responsabili arii 3 mai
curriculare
Cadre didactice
Realizarea orarului optimsia | ¢  Portofolii Director sept., Agenti buget
graficului de instruire cadre feb. economi
practica didactice Comisia pentru ci
orar anual

PRIORITATEA 3 Cresterea calitatii procesului educational si asigurarea egalitatii de sanse

scolarizare

OBIECTIV O4. Asigurarea conditiilor egale de invatare pentru toti elevii la toate nivelurile de

TINTA 100% din elevi obtin abilitdti cheie si sunt evaluati cu rata de promovare de 94% in 2026

Context: Obtinerea calitdtii in desfdsurarea programelor oferite de invataméntul profe
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sional si tehnic este un proces pe termen lung care necesitd o planificare si o organizare atenta.
Primul pas pentru parcurgerea dezvoltdrii calitdtii il reprezintd autoevaluarea performantei scolii
in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.

Actiuni pentru atingerea Data pana Sursa
obiectivului Rezultate Persoane . la care vor | Parteneri de

asteptate responsabile fi finalizate finan

tare
Elaborarea de instrumente | ¢ Rezulta | - Comisia CEAC Dec, iunie, | Cadre buget
de evaluare in | te la teste - Resp. Arii | anual didactice
conformitate cu nevoile | initiale, de | curriculare
individuale de finvdtare | progres, - Toate cadrele
comparativ cu standardele | finale didactice
externe, interne Si
Manualul Calitatii
Participarea cadrelor | ¢ Profeso | - Director Perma- Fonduri buget
didactice la cursuri de | ribine nent MEN,
formare pregatiti auto
finantare

OBIECTIV O5. Cresterea sansei de insertie socio-profesionald a absolventilor

TINTA 90% pdnd in 2025 din absolventi integrati in muncad sau in institutii de

fnvatamdént superior

Context: Volumul de cunostinte si abilitati pe care trebuie sa le dobdndeascd elevi cu potentiale
si aspiratii diferite este mare iar piata muncii estepretentioasd si fluctuantd.

Actiuni pentru atingerea Data pana
obiectivului Rezultate Persoane . la care vor | Parteneri S.ursa de

asteptate responsabile fi finalizat finantare
Organizarea de vizite de | ¢ Oferta - Dirigintii Feb —Mai. | AJOFM Buget
lucru si de studiu la agenti | locurilor de | - Consilier | 2026 Universitati | Venituri
economici, Tn institutii de | munca educativ proprii
fnvatamant superior, | ¢ Planuri de Expo
targuri si expozitii de profil. | scolarizare de la Transilv.

institutii de inv.

superior

e Portofolii

ale elevilor

Sondaje de

opinii privind

impactul act.

asupra alegerii

carierei
Introducerea  activitatilor | ¢ Rata de | - director lunie, AJOFM Buget
extrascolare vizand | absorbtie a|- sefii de | 2026 Agenti Venituri
dezvoltarea unor abilitati | elevilor scolii | catedre economici proprii
generale (dezbateri, | care intra pe | - consilier

128




sporturi de echipa, actiuni | piata muncii in | educativ

comunitare) primul an de
absolvire

PRIORITATEA 4 Tmbunétatirea serviciilor de consiliere si orientare profesional3 pentru elevi

si adulti
OBIECTIV 06 Reducerea abandonului scolar
TINTA Reducerea abandonului cu 2% fata de anul scolar 2024-2025

Context: Cererea pentru calificdrile nivel 3 in crestere; Interesul agentilor economici pentru
parteneriate cu scoala

Cereri pentru organizarea de cursuri de reconversie profesionald sau de specializare in

meserie;

Cresterea numdrului de elevi care opteazd pentru IPT in judetul Cluj si in celelalte judete din zona

de Nord — Vest

Sursa
Actiuni pentru atingerea Data pana
T . Rezultate Persoane . de
obiectivului . la care vor | Parteneri .
asteptate responsabile o finanta
fi finalizate
re
Constituirea unei BD privind | ¢ Baza de | Director Oct, Parinti, buget
elevii a caror parinti lucreaza in | date Diriginti 2025 elevi,
strainatate, situatia familial3, Psiholog politie
cazuri sociale scolar
Identificarea elevilor care in | e Baza de | -director Nov, 2025 | Parinti, buget
prima luna au depasit un numar | date - diriginti elevi,
de 40 absente si a celor care au | ¢ Cauze - psiholog politie
abandonat studiile care au
determinat
fenomenul
OBIECTIV 07. Reducerea absenteismului scolar
TINTA Reducerea absenteismului scolar cu 2% fata de anul scolar 2024-2025
L. . Sursa
Actiuni pentru atingerea .
L . Rezultate Persoane Data pana la care . de
obiectivului . o Parteneri .
asteptate responsabile vor fi finalizate finan
tare
intocmirea Bazeide date | ¢ Fiecare | - dirigintii 20 sept 2025 Parinti buge
cu informatii corecte diriginte va Politie , t
privind domiciliul, situatia | avea baza de elevi,
familiala, probleme date
sociale
Monitorizarea absentelor | ¢ Reduce | - dirigintii saptamanal Parinti, buge
rea nr de - profesori elevi, cadre |t
absente did
Prezentarea cazurilor care | e Scadere | - Director saptamanal Parinti, buge
depasesc 15 abs in anrde Diriginti, elevi, cadre |t
Consiliul Profesoral absente/ caz | Parinti did
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Implementarea e Rezultat | - director Oct, apr, anual Elevi, cadre | buge
programului de reducere | ele progra - consilier didactice t
a absenteismului cu mului com educativ parinti
actiuni concrete parabile cu - toate
cele din anul | cadrele
precedent didactice

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea parteneriatului dintre scoala si agentii economici pentru
imbunatatirea formarii profesionale

OBIECTIV O 8.Implicarea activd a agentilor economici parteneri in formarea profesionald prin participarea
la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmdrirea

integrdrii absolventilor

TINTA Cresterea cu 20% a gradului de insertie a absolventilor
Actiuni pentru Rezultate Persoane Data panala | Parteneri | Sursa
atingerea obiectivului asteptate responsabile care vor fi de
finalizate finant
are
Coordonarea relatiilor e Rapoarte CA 20 sept 2025 | Elevi, buget
cu partenerii sociali si anuale, Resp. Com maistrii
agentii economici a statistici, metodice instr., ag.
activitatii practice a aprecieri ale ag. Econo
elevilor cu finalitate economici mici
asigurarea locurilor de
instruire practica
Organizarea in scoala e Certificate Director Cadre Venitu
pentru partenerii eliberate Resp. Com. did., ri
economici si comunitate | ¢ Venituri din | met lulie 2026 ag.econo | proprii
a unor cursuri de taxe mici, elevi
calificare si reconversie
profesionala

OBIECTIV O 9.
Dezvoltarea relatiilor scoala-comunitatea locald, relatii de parteneriat cu alte scoli europene

TINTA Relatii de parteneriat cu scoli din comunitatea europeand si cu toate scolile care
pot furniza elevi Relatii de parteneriat cu scoli de profil din tard

Context: Scoald, cd organism complex, nu poate functiona independent, ci in permaneneta
corelare cu partenerii economici si sociali, asociatii neguvernamentale, fundatii, etc

Sursa
Actiuni pentru atingerea Persoane . | de
T . Rezultate asteptate . Parteneri i
obiectivului responsabile finant
are
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Participarea la olimpiade e diplome Resp. Comisii | Cadre Buget
interdisciplinare tehnice si metodice didactice, | Com
concursuri elevi parinti
Intocmirea de proiecte eligibile | ¢  proiecte avizate Resp. Cadre did, | Buget
Proiecte elevi Venitu
Cadre did ri
Dezvoltarea parteneriatelor cu | ¢ realizarea unei retele | Director Elevi, Buget
agentii economici, scoli interne de colaborare Resp arii agenti
partenere la nivel local, intre scoli curriculare economici
regional, national,international | ¢ incheierea de , cadre
conventii, contracte de did
colaborare
e oferte de angajare la
iesirea din sistem
Schimburi de bune practici in | e Invitatii parteneriat Director Elevi, Buget
cadrul retelei interne de | e Plan activitate pt Coordonator | cadre did
colaborare intre scoli reteaua de colaborare programe scoli
Corespondenta tematicd | Resp. arii partenere
curriculare

OBIECTIV O 10. Eficientizarea relatiilor scoala-familie prin implicarea pdrintilor in viata scolii

TINTA Implementarea programului scoala pdrintilor

Actiuni pentru Persoane . | Sursade
. L. . | Rezultate asteptate ] Parteneri .

atingerea obiectivului responsabile finantare

Organizarea e Caietul dirigintelui | - Dirigintii parinti Buget

Consiliilor  Parintilor | ¢  PV-ale intalnirilor | - Cadre didactice Venituri

pe clase periodice cu parintii - Consilier educativ proprii

-reprezentantul AP

Organizarea Asociatiei | ¢ Plan de activitate Reprezentantul AP | parinti Venituri

Parintilor pe scoala e Rapoarte - Consilier educativ proprii

Organizarea de | ¢ Procese verbale ale | -Conducerea scolii | paringi Venituri

intalniri cu caracter | intalnirilor - Consilier educativ proprii

de orientare Si - Psihologul scolar

consiliere scolara

Prezentarea ofertei e Caietul dirigintelui | - Dirigintii Elevi, Venituri

de scolarizare prin: e PV aleintalnirilor - Consilier educativ | parinti, proprii

lectii tematice la orele | ¢ Contract de | -Reprezentantul cadre did

de dirigentie, intalniri | participare AP

cu parintii si particip - Psihologul scolar

la manifestari,expozitii

Chestionare aplicate | @ Fise de evidenta a | - Psihologul scolar | elevi buget

elevilor referitoare la | tipurilor de sondaje - Consilier educativ

nevoile de instruire, | ¢ Chestionare aplica | - Dirigintii

educatie siinformare | te, Interpret. rezultat.

Implicarea parintilor | ¢ Planificarea - Director Consiliul Venituri
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in activitatile | desfasurarii activitatilor | - Dirigintii reprezent | proprii
extracurriculare: - Consilier educativ | ativ al
parteneriate scolare, Reprezentantul AP | parintilor

serbari, zilele scolii

PRIORITATEA 6

Publicitate, relatii cu mass-media si marketing

OBIECTIV O 11.Promovarea imaginii scolii

TINTA Actualizarea site-ul scolii . Diseminarea tuturor actiunilor in mass-media

Context: Scoala isi desfdsoard activitatea intr-un sistem de liberd concurenta pe segmentul de

populatie scolard preuniversitara

Actiuni pentru Persoane . Sursa de
atingerea obiectivului Rezultate asteptate responsabile Partenerl finantare
Mediatizarea ofertei | e realizarea de pliante | - director - cadre Buget
educationale a scolii | e  aparitii pe posturi - resp. Com. did Venituri
in randul populatiei de radio-tv metodice - elevi proprii
scolate din judet e aparitii in presa - parinti,

locald baza mat

a scolii

Participarea latargul | ¢ - exponate - director Cadre did, | Buget
de oferta e -pliante -resp. Com. elevi, Venituri
educationala metodice parinti proprii

3.2. PLAN DE PARTENERIAT
PLAN DE PARTENERIAT
(INTRE SCOLI)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de
cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in
scoala.

Retelele de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si
personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este
schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din
ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor,
pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si profesionala;

Persoana/pers
oane

Termen de
realizare

Rezultate
asteptate

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Parteneri
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care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune

partenerilor din retea

- Stabilirea echipei de implementare a | Intocmirea Octombrie 2025 | Echipa ISJ Cluj-

planului operational pentru retelele de | planului manageriala Napoca

colaborare; managerial  al Responsabilii CCD Cluj-

- Semnarea contractelor de colaborare | retelei comisiilor Napoca

intre partenerii retelei; metodice

- Intocmirea programului de

desfasurare a activitatilor,

responsabilitati, termene;

- Crearea conditiilor pentru obtinerea

unui feed-back de calitate.

1. Perfectionarea continua a | 90 % din cadrele ISJ Cluj-
cadrelor didactice prin: didactice ale Conform Responsabilii Napoca

- Participarea la cercurile pedagogice, | scolii se planificarii comisiilor CCD Cluj-

sesiuni si comunicari stiintifice; perfectioneaza Permanent metodice Napoca

- Diseminarea exemplelor de buna | prin activitati Permanent Responsabilul | Alte scoli

practica; stiintifico — cu formarea

- Schimb de cunostinte intre institutii cu | metodice continua a

acelasi profil sau de profile diferite, | comune; Octombrie 2025 | cadrelor

menite sa faciliteze dezvoltarea de idei | Solutionarea de didactice

noi; probleme Cadrele

- Constituirea unui forum de discutie | comune ale didactice

privind problemele si aspiratiile cadrelor | cadrelor

didactice apartindnd unor structuri | didactice

similare.

2. Participarea la activitati cu caracter

concurentialinvedereaobtinerii ISJ Cluj-

performantei Cresterea cu 30 Echipa Napoca

e Concursuri scolare si extrascolare | % a numarului | Conform manageriala CCD Cluj-

pe teme de creatie, artistice, sportive, | de elevi | planificarii Responsabilii Napoca

antreprenoriale; pregatiti pentru comisiilor

e Olimpiadele scolare. competitie metodice Alte scoli
Cresterea Cadrele Palatul
nivelului didactice Copiilor
performantei
elevilor cu 20 %;

Implicarea elevilor in activitati cu | Cresterea Echipa ISJ Cluj-

caracter umanitar si de voluntariat | interesului manageriala Napoca

menite sa-i pregateasca pe acestia | pentru pentru | Conform Responsabilul | Protectia

pentru viata si insertie sociala 15% din elevii | planificarii comitetului Copilului
neimplicati inca ECO- scoala Alte scoli
in astfel de Consilierul
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3. 4.
conditiilor de informare, orientare si

Asigurarea pentru elevi, a

consiliere privind cariera

e Participarea elevilor la simularea
unor interviuri;

e Participarea elevilor la targuri de
job-uri;

- Asigurarea unei baze de date comune
unitatilor cu profile similare care sa
cuprinda situatia locurilor de munca
vacante si documentele necesare
angajarii

- Consilierea pentru buna orientare

privind cariera, in scopul
responsabilizarii elevului  privind
propria formare si atingerii

performantelor profesionale (cabinet de
consiliere si orientare profesionala)

e Dezvoltarea spiritului antreprenorial
al elevilor.

activitati

Minim 70 %
dintre
absolventi se
vor integra in
forme
superioare de
invatamant sau
pe piata muncii

Conform
planificarii
Noiembrie 2025
(cu
reactualizare
permanenta)
Permanent

Permanent

educativ
Cadrele
didactice

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Consilierul
educativ

Psihologul
scolar

Cadrele
didactice

Alte scoli
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CONTEXT:

PLAN DE PARTENERIAT

(parteneri externi)

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii

revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia.

Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces.

Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce

acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea

care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, €i ii revine rolul de a

invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel

extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:

1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;

2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de

a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de Persoana/pe Parteneri
obiectivelor asteptate realizare rsoane
care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune Agenti
partenerilor din retea economici,
- Stabilirea echipei de implementare | Intocmirea planului | Octombrie Echipa scoli de profil
a planului  operational pentru | managerial al | 2025 manageriala | din tara, ONG-
retelele de colaborare intre scoli la | retelei Responsabilii | uri,
nivel extern; comisiilor universitati,
- Semnarea contractelor de metodice ISJ, biserica,
colaborare intre partenerii retelei; Reprezentan | alte institutii,
- Intocmirea  programului de ti ai agentilor | parinti
desfasurare a activitatilor, economici
responsabilitati, termene;
- Crearea  conditiilor pentru
obtinerea unui feed-back de calitate.
2. Adaptarea planificarii | Cifra de scolarizare Agenti
educationale la nevoile de | aprobata si economici,
dezvoltare economice si sociale la | realizata scoli de profil
nivel local si la nevoile de 01.10. 2025 Echipa din tara, ONG-
dezvoltare personala si manageriala | uri,
profesionala a elevilor 80 % din absolventi universitati,
e identificarea agentilor | sunt  mobili  si Responsabilii | ISJ, biserica,
economici si a  potentialului | adaptabili la comisiilor alte institutii,
acestora, in strdnsa legatura cu | cerintele pietei metodice parinti

135




domeniile de pregatire profesionala | muncii Permanent

ale scolii;

e formarea la elevi de abilitati si Cadrele

competente creative cerute pe piata didactice

fortei de munca;

e stimularea invatarii active;

e stabilirea cifrei de scolarizare in

acord cu cererea de calificari de pe

piata muncii;

1. Asigurarea transparentei in 01.10. 2025 Echipa | Agenti
formarea profesionala manageriala | economici,
o realizarea  CDS-urilor si CDL- scoli de profil
urilor in acord cu nevoile si Responsabilii | din tara, ONG-
asteptarile  agentilor economici comisiilor uri,
parteneri; metodice universitati,
e consultarea elevilor si a ISJ, biserica,
parintilor in alegerea disciplinelor alte institutii,
optionale Cadrele parinti

e desfasurarea activitatilor de didactice

instruire practica “acasa” la

potentialul angajator (partial sau

total)

1. Consiliere, orientare scolara si

profesionala si dezvoltarea | Minim 70 % dintre Agenti
spiritului antreprenorial absolventi se vor Septembrie Echipa economici,

e Stabilirea nivelului de | integra in forme 2025 manageriala | scoli de profil
cunostinte, dezvoltare si maturizare | superioare de din tara, ONG-
personala atins de elevi la finalul | invatamant sau pe Responsabilii | uri,

clasei a Vlll-a ca baza a dezvoltarii | piata muncii Permanent comisiilor universitati,
ulterioare; metodice ISJ, biserica,
e Dezvoltarea atitudinilor si Permanent Consilierul alte institutii,
competentelor necesare pentru a educativ parinti

face fata schimbarilor viitoare pe Psihologul

plan personal si profesional; scolii

e Asigurarea accesului echitabil la Noiembrie

oferta educationala a elevilor, 2025 Cadrele

indiferent de ruta de formare didactice

profesionala aleasa;

e Proiectarea de catre elevi a Conform

planurilor individuale de dezvoltare planificarii

pentru continuarea studiilor sau
insertia profesionala;

e Realizarea unei baze de date ce
poate fi accesata de elevi privind
economice,

schimbarile  sociale,

politice, si tehnologice in stilul de
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viata si tipurile de profesii de pe

piata muncii;

e Participarea elevilor la targuri de

locuri de munca.

PLAN DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Actiuni Rezultate | Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
asteptate responsabile finantare

Perfectionare prin Numar de An Responsabil cu ISJ, CCD, buget
obtinere definitivat | cadre scolar perfectionarea Universitati
si grade didactice didactice cu

definitivat

si grade

didactice
Activitati metodice Numar de Lunar Sef comisie Cadre buget
in cadrul catedrei cadre metodica didactice

didactice

implicate

activ
Activitati metodice Numar de Semestr | Responsabil cerc | ISJ, CCD, buget
in cadrul comisiilor cadre ial pedagogic cadre
metodice la nivel didactice didactice
judetean implicate

activ
Stagii de formare pe | Numar de An Echipa ISJ, CCD, 8000 | Extrabuget
noua curricula si cadre scolar manageriala a Universitati ron ara
metode active de didactice scolii
invatare si evaluare | formate
Activitati de Numar An Echipa CCD, 3000 | extrabuget
formare/autoformar | persoane scolar manageriala Universitati, ron ar
e a personalului formate Firme
didactic-auxiliar si autorizate

nedidactic

Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al Scolii sunt :

e - venituri extrabugetare obtinute prin :

® sponsorizari;

e - fonduri obtinute in urma derularii de proiecte cu finantare externa sau/si locala;

productia de la atelierele scoala;

fonduri puse la dispozitie de Asociatia de Parinti
- fonduri cu destinatie specifica acordate de catre Consiliul Local;

e - fonduri cu destinatie specifica oferite de agentii economici locali pentru
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sprijinirea formarii profesionale a elevilor
e - fonduri obtinute pentru implementarea de programe europene de colaborare
e alocatii de la bugetul de stat pentru investitii

Consultare , monitorizare si evaluare

4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

1. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecarui membru al echipei

2. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea

3. Contextul :

- documentele de infiintare ale scolii

- documentele de proiectare ale activitatii scolii
- documente de analiza ale activitatii scolii

- documente de prezentare si promovare a scolii
- site-uri de prezentare a colii

4. Mediul extern :

e site-ul MEN

e |SJ Cluj— PLAI Cluj

e ISJ Cluj— PRAI Cluj

e Directia Judeteana de Statistica Cluj— Anuarul statistic al judetul Cluj, editia 2003

e AJOFM Cluj— date statistice

e agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din
judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri

e inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii

e consultanta de specialitate CNDIPT — discutii, intalniri de lucru

5. Mediul intern :

e analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

e rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

e dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor

e portofolii ale tuturor cadrelor didactice

e date si statistici ale scolii

e documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre

e rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

e rapoarte scrise ale ISJ si MEC, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice

e rezultate ale elevilor

e rapoarte financiare si contabile

e inregistrari si fise de personal

e rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant
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rezultatele valuarii externe anuale privind calitatea in invatamant
4.2 Rezumat privind modul de organizare a activitatilor de monitorizare si revizuire a planului
1. Echipa de elaborare a PAS :

e intalniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare
e sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS

sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii

2. Echipa manageriala a unitatii :

e includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral

e discutii lunare —informare, feedback, actualizare, masuri de corectie

e rapoarte semestriale

e analize detaliate anuale

e rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii

3. Arii curriculare si catedre :

e Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
e sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

e rapoarte semestriale

e analize detaliate anuale

e fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic

e portofolii ale membrilor catedrelor

e dosarele catedrelor / ariilor curriculare

e asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii
e |ectii deschise, interasistente

e schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli

e actiuni extracurriculare specifice

COLECTIVUL DE ELABORARE

e prof. ing. ADRIANA TARTA - director, coordonator
e prof.GEORGETA RISTOIU - consilier educativ

e Prof. LAVINIA MOGONEA responsabil CEAC

o RESPONSABILI ARII CURRICULARE

. Prof.Singeorzan Mihaela
. Prof. Claudia Bacotiu

° Prof. ing. Raluca Popa

. RODICA BUTUR - administrator financiar

PARTENERI SOCIALI:

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca
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Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj

Directia Judeteana de Statistica
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